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Research: La escasez de agua, preludio de conflictos
globales

*Ahora el aumento de la poblacion global, la contaminacion y el cambio del clima forman un
nuevo escenario para el "blue gold".

Imagina un mundo sin agua potable. El
agua es un recurso que se encuentra en el
planeta en gran cantidad, pero lo cierto es
que en su mayor parte no es apta para el
consumo humano. El agua es un recurso
limitado que existe en el planeta en una
cantidad  fija  cuyas  proporciones
estimadas son: 1.400 millones de km?2, que
no puede aumentar, ni disminuir. La
mayor parte de ella, el 97,2% es agua
salada, de muy escasa utilidad para la poblacién; un 2,15% mds se encuentra en los
glaciares y los casquetes de hielo. El resto es agua dulce superficial y subterranea, pero
la primera solamente representa unos 136.000 km2, menos del 0,7%1. Mientras tanto, el
consumo de agua dulce por todo el mundo mas que se duplicé desde la segunda
Guerra Mundial a casi 4.000 kilémetros ctibicos cada afio y el juego para elevar otro
25% para 2030. El mundo no hizo caso de la demanda durante décadas, asumiendo que
las provisiones de agua estarian ahi. Ahora la gente tiene que aprender a manejar la
demanda de agua y como se trata en el contexto del cambio climético.

El crecimiento demografico y econémico a través de Asia y el resto del mundo
en desarrollo es uno de los principales factores que conducen a la escasez de agua
dulce. La poblaciéon humana de la tierra se elevara de 6 mil millones de personas a
aproximadamente 9 mil millones para 2050. La alimentacion de esa poblacion
significara mas irrigacion para las cosechas. Los alimentos y otros productos requieren
de agua para producirlos, productos que son exportados a otras naciones. Estados
Unidos puede consumir atn mdas agua -la denominada agua virtual- con la
importacion de bienes que requieren mucha agua para producirse. Al mismo tiempo,
Estados Unidos exporta agua virtual para bienes que vende en el extranjero.

Una catastrofica escasez de agua podria ser una amenaza aun mas grande para la
humanidad que los altisimos precios de los productos alimentarios y el implacable
agotamiento de las reservas de energfa, segin un panel de expertos globales en Goldman
Sachs “Top Five Risks” conference. Nicholas Stern, autor del Government's Stern Review
sobre la economia del cambio del clima, advirti6 que las capas acuiferas subterraneas
podrian secarse al mismo tiempo que los glaciares que se derriten causan estragos en las

VL a escasez de Agna en el mundo y la importancia del Acuifero Guarani para Sudamérica:Relacion abundancia- escase3’,
Centro Argentino de Estudios Internacionales Programa Recursos Naturales y Desarrollo
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nuevas provisiones de agua utilizable2. La idea del "peak water' es una analogia imperfecta.
A diferencia del petréleo, el agua no es consumida, sino cambia sélo sus formas. El mundo
todavia tiene 326 trillones de galones.

El 40% de las personas del sur de Asia y de China podrian sufrir escasez de
agua en 50 afios, a medida que el calentamiento global derrita los glaciares del
Himalaya, principal fuente acuifera de la region. Los glaciares proporcionan unos 8,6
millones de metros ctibicos al afio a los rios asiaticos, incluidos el Yangtse y el rio
Amarillo de China, el Ganges en India, Indus en Pakistan, Brahmaputra en Bangladesh
y el Irrawaddy en Birmania. Sin embargo, a medida que el calentamiento global
aumenta, los glaciares se reducen con rapidez, con temperaturas medias que se
incrementaron en un grado centigrado desde la década de 1970.

Aproximadamente un 67% de los casi 34.000 kilémetros cuadrados de glaciares
estan retrocediendo y a largo plazo, a medida que el hielo disminuya, el flujo de los
rios caerd, llevando a una grave escasez de agua en la regién. El glaciar Gangotri,
donde nace el Ganges -el rio sagrado de India - disminuye su tamafio en 23 metros al
ano3. “El problema en las montarias es que el agua disminuyo y las fuentes se secaron”, dijo
Jagdish Bahadur, experto en glaciares himalayos. “El cambio climditico mundial tuvo un
efecto, pero el agua se acabo porque la agricultura en las montarias se incremento”, afiadié. En
Nepal hay mas de 3.000 glaciares que funcionan como reservas de agua potable y otros
2.000 lagos glaciares.

Los expertos estiman que numerosos rios que surgen en las montafias de Nepal
contribuyen al 70% del caudal premonzoénico del Ganges, que serpentea por India y
Bangladesh. La situaciéon no sélo se da en India, sino que se extiende a otros paises del
sur de Asia. Tulsi Maya, una agricultora de las afueras de Katmandd, nunca oy6 hablar
de calentamiento global y su impacto en los rios del Himalaya, pero sabe que el flujo
de las aguas descendi6 considerablemente.

Water sector outperformance relative to the S&P 500
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Lord Stern, antiguo economista del Banco Mundial, sostiene que "el agua no es
una recurso renovable. La gente estuvo extrayendo sin moderacion porque no se le puso
correctamente un precio", dijo. La agricultura por irrigacién consume aproximadamente

2'The Daily Telegraph, “Drought "to be biggest world risk”, (4/06)
3 Relocalize.net, “Water crisis looms as Himalayan glaciers melt”, (9-9-2005)
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el 70% del agua (20% corresponde a la industria y 10% para uso doméstico).y casi un
90% en las regiones tropicales aridas y este consumo aument6 mas del 60% desde 1960.
El agua dulce para irrigaciéon no es nunca devuelta a las cuencas subterraneas. La
mayor parte perdida en escapes y evaporacion.

Las aguas subterrdneas constituyen el 97% del agua dulce terrestre frente al
0,015% del agua superficial embalsable. El 33% de la poblacién mundial, sobretodo la
rural depende de ella, pero estd amenazada por la contaminacién de los acuiferos y por
la mala utilizaciéon de los pozos existentes. La sobreexplotacion de éstos provoca el
descenso de la capa freatica y hace imperioso excavar méds hondo; el aumento de los
costos que esto supone perjudica primero a los mds pobres. Cuando esto sucede en
zonas costeras del agua del mar penetra y saliniza los acuiferos subterraneos (como
ocurre en el litoral mediterraneo).

Un informe de Goldman Sachs dijo que el agua era "petroleum for the next
century", ofreciendo enormes recompensas para los inversores que sepan aprovechar al
boom de infraestructura. Estados Unidos necesita mas de 1.000 mil millones de délares
en nuevas tuberias y plantas de agua residual para 2020. "La demanda de agua sigue
intensificindose a tasas insostenibles. A riego de ser alarmista, vemos paralelos con la economia
Malthusiana. A escala mundial, el consumo de agua se duplica cada 20 arios. Para 2025, se
estima que aproximadamente un tercio de la poblacion global no tendrd acceso al agua potable
adecuada", dijo. Con la escasez sube el costo del agua dulce, el uso mas eficiente del
agua jugara un enorme papel.

China afronta un desafio agudo. Tiene mas del 21% de la humanidad, pero
controla solamente el 7% del abastecimiento de agua. Las discusiones sobre las cuencas
de agua fronterizas ya llevaron a Egipto a amenazar con una accién militar contra
cualquier pais que tome agua del Nilo sin un acuerdo. Las tensiones que se desatan en
torno a la posesion del recurso a nivel internacional. Tensiones que van desde su uso,
propiedad y derechos sobre el mismo. “So, the world may go to war for water in the coming
years”, dijo el portal indio Commodity Online*.

"El cambio a una dieta con proteina animal en Asia afiadio tension", sostiene el
analista Ambrose Evans-Pritchard del Telegraph. "Esto toma 15 metros ciibicos de agua,
por regla general para producir un 1kg de ternera, comparada a las 6 de pollos y 1,5 de maiz”.

Los mercados globales de agua, entre los que se incluye la distribucién de agua
potable, management y tratamiento de residuos, y la agricultura son un mercado de
casi 500 mil millones de ddlares y de rdpido crecimiento. Goldman Sachs aconseja que
los inversores se enfoque en el high-tech para la industria de agua global. Goldman
pone en perspectiva a las empresas que producen u ofrecen servicios de equipos de
filtracién (que pueden extraer ahora desde cafeina a hormonas de crecimiento animal
con el uso de nanotecnologias), desinfeccion ultravioleta, tecnologias de desalinizaciéon
usando membranas, contadores de agua automaticos y lugares especializados en la
reutilizacién del agua.

Es dificil encontrar un "pure play" en las equities de agua. General Electric es el
lider del mercado en este campo, el sector tiene hasta el 2% de sus volamenes de
ventas. La participacion en los ingresos de las mayores empresas mundiales del sector
de agua es Veolia (34%), Suez (16%), Ferrovial5 (20%), Sabesp (100%), Severn Trent
(100%), RWE (23%), ITT Corp. (32%) y Pentair® (75%).Goldman Sachs dijo que la mejor
opcion debe ser la extension de las inversiones en un grupo de pequefos "potential

4 Commodity Online, “Coming soon, war for water!”, (3/6)
5 http:/ /www.ferrovial.es/es/
6 http://www.pentair.com/


http://www.ferrovial.es/es/
http://www.pentair.com/

EnerDossier

takeout candidates" como Badger Meter, Calgon Carbon, Clarcor, Pentair, Pall,
Instituform, Hyflux, Tetra Tech, Acqua America y Watts Water.

Segin los expertos, el mundo estd en un punto de transiciéon donde las
decisiones fundamentales tienen que ser hechas por las sociedades sobre como esta
necesidad humana bésica va a ser proporcionada. La motivaciéon de ingresos y la
necesidad bésica humana de agua esté intrinsecamente en conflicto.

Actualmente en Estados Unidos, aproximadamente 33.5 millones de
americanos consiguen su agua potable de las utilities privadas que constituyen el 16%
de las redes fluviales de comunidad de la nacién.
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El sentido comun de que Brasil es un pais en el cual el agua es abundante y nunca
va a faltar esta cayéndose por tierra. Convencidos de que insumo es cada vez mas escaso, la
Unién y los estados estan ampliando el cobro por el uso de los rios brasilefios,
principalmente en el caso de la industria y del agro negocio, para racionalizar los recursos
naturales’. Hoy, cerca de un 20% del PBI brasilefio, distribuidos por el interior de Rio de
Janeiro, San Pablo y Minas Gerais, ya incluyeron el agua en su plantilla de costos. Para el
consumidor, la tendencia serd acarrear con parte de esa cuenta, aunque de forma indirecta.

Los gobiernos de Rio, Ceara, San Pablo, Parana, Paraiba y Minas Gerais ya
comenzaron a implantar el cobro en sus rios estaduales. La ofensiva no tiene una
perspectiva de obtener dinero, estia orientada por una visién estratégica y de desarrollo
sustentable. En las regiones Centro-Sur y Nordeste, ya hay escasez de ese recurso. La
mayor cantidad del insumo esta en el Norte, donde se encuentran un 68% del agua de
Brasil, pero s6lo un 7% de la poblaciéon. En el Sur y en el Sudeste, donde se concentran la
mayor produccién econémica y un 58% de las brasilefios, estan sélo un 13% de los
recursos hidricos.

7O Globo, “Estados comecam a cobrar pela dgua que é nsada dos rios. Indiistria e consumidor pagan?”’, (17/5)
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Analisis I: ;Deus resolveu passar no Brasil e ficar?

Una rafaga de actividad de la emergente petrolera
Petroleo  Brasileiro SA estd calentando Ia
especulacion que Brasil puede tener bastante
petréleo en las profundidades para hacerse un lugar
en la big leagues of global oil exporters y generar
presion a los altos precios del petrdleos. The Wall
Street Journal (en adelante WS]J) enfatiza: "los
principales hallazgos en Brasil serdn bienvenidos en
EE.UU. proporcionando una nueva fuente de petrdleo de
su propio hemisferio”. Es evidente que el descubrimiento del petréleo en el pre-sal es un
hecho de la mayor relevancia. El boom del petréleo en los préximos 20 afios inducira
en Brasil un fenémeno semejante a la explosiéon de la demanda y precios de los
productos agricolas y minerales y del renacimiento del sector de construccién civil
ocurridos en los dltimos afios. Aparentemente, Petrobras y BNDES ya se prepara para
eso. Sera necesario crear un nuevo plan de desarrollo de grandes dimensiones.

El foco de atenciéon es la Cuenca de Santos, una colecciéon de potenciales
yacimientos petroliferos enterrados bajo millas de agua del océano, tierra y una
obstinada capa de sal. La perforaciéon exploratoria en diferentes campos produjo
petréleo muy similar, generando una tentadora teorfa: que la cuenca podria ser un
mega deposito contiguo de crudo.

A pesar del entusiasmo, hay buenas razones para el escepticismo, dicen los
observadores. La exploracién y extracciéon del petréleo de aguas ultra profundas son
una proporcion cara y aventurada. La sal encima de los potenciales campos afiade
desafios técnicos porque cambia y es propensa a modificaciones de presién repentinos.
Y a pesar de los avances en tecnologia de imagen geol6gica, es imposible conocer la
cantidad y la calidad de petréleo oculto en un depésito hasta que comience a fluir -un
proceso que toma afios-.

Vale preguntarse aqui, si el petréleo estuviera barato, ;jcompensaria hacer
inversiones a ese ritmo? Nadie previ6 este incremento en los precios del petréleo. Por
otro lado, queda claro que Petrobras sola no conseguira explorar el petréleo en un area
tan dificil. “El pais necesita continuar abierto a la inversion extranjera”, afirma el diario
econémico Valor.

Las acciones de Petrobras y del gobierno brasilefio crearon entusiasmo en los
inversores. Brasil suspendio las subastas planificadas de concesiones de perforaciéon en
bloques de la Cuenca de Santos después que confirmaron el hallazgo de Tupi a finales
del afio pasado. Algunos observadores leen esto como un signo que los brasilefios
creen que la Cuenca tiene abundante petréleo y quiere mejores condiciones ante
cualquier nueva subasta.

8 The Wall Street Journal, “New Find Fuels Speculation Brazil Will Be a Power in Oil”, (23/5)



EnerlDossier

La explotacién del megacampo de Tupi y sus hermanos Jupiter, Carioca, Parati,
Caramba y Bem-te-vi, s6lo para citar algunos, va a exigir aumento de la capacidad
instalada de los fabricantes de ductos, sondas de perforacién y plataformas, entre otros
equipos. La industria de equipo para explotacién de petréleo y gas opera en el limite
de la capacidad -en Brasil y en el resto del mundo- y proyectos de ampliacion que ya
estdn en curso, pero seran insuficientes para atender la demanda que vendra, aunque
nadie sepa el tamafio exacto de las reservas existentes en la capa pre-sal.

Es por eso que Petrobras esta incorporando capacidad de perforaciéon para deep-
water a pasos furiosos. A fines de mayo la empresa, que ya arrendé aproximadamente
el 80% de la flota mundial de navios capaces de perforar en proyectos profundos,
anuncié el arrendamiento de 40 navios mdas que perforan y plataformas
semisumergibles de petréleo que comenzaré en 2017.

Los navios cuesta aproximadamente 750 millones de délares cada uno, dijo un
analista de la empresa de servicios para campos petroleros Morgan Keegan & Co, en
Memphis, Tennessee®. En Corea del Sur y en Singapur, dos de las principales naciones
del mundo donde se construyen navios, también afiadieron nuevos puertos y
ampliaron las longitudes existentes para trabajar en los atrasos de pedidos que se
extienden hasta 2012.

Petrobras también anuncié que contratara a 14.000 trabajadores y establecera
una nueva divisién de management para perforar directo a la sal. Aunque finalmente,
Petrobras aprob¢ la contrataciéon de 12 sondas de perforacion de petréleo en el exterior
por la falta de capacidad de construccion de los astilleros brasilefios. Atn asi, 10 de
estas sondas seran de propiedad de empresas brasilefias para posterior préstamo a
Petrobras. Las otras dos serdan construidas y prestadas por extranjeros a la compania®.

Los equipos componen la primera fase de la mega encomienda que la estatal
lanz6 a mediados de mayo, y que prevé la contratacion de 40 unidades, con inversiones
cercanas a los 28 mil millones de délares. Inicialmente, la estatal pretendia construir de
10 a 12 sondas en Brasil. Pero luego, el Sindicato Nacional da Indtstria Naval (Sinaval)
afirmé que los astilleros brasilefios no estan preparados para atender esa demanda?!.
Sin embargo, fuentes de Petrobras sostuvieron que el gran volumen de los encargues
de los astilleros brasilefios no va a impedir que los 23 navios que seran contratados por
Transpetro en el marco del segundo Programa de Modernizacion de la Flota y los 21
navios que seran licitados por el area de Abastecimiento de Petrobras sean hechos en
Brasil.

La construccién en Brasil demandara grandes inversiones en infraestructura
para permitir que la industria brasilefia tenga capacidad competitiva en precio y
calidad, para producir equipos de acuerdo con los patrones internacionales exigidos
por las grandes empresas de petrdleo y gas'2.

Alineado al Prominp (Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional de
Petréleo e Gas Natural), la iniciativa, que integra la nueva politica industrial, tiene
como objetivo garantizar un gran volumen de encargos a ser entregados a lo largo de
los préoximos seis afios y, asi, contribuir a la revitalizacion de la industria naval
brasilefia’3. Programa de Modernizacdo e Expansao da Frota e de Embarcacoes* de
Apoio de Petrobras prevé el encargo de 146 nuevas unidades de apoyo a las

 Gulf News, “Petrobras to order $30b of drill ships”, (22/5)

10O Globo, “Petrobras confirma que primeiro lote de 12 sondas serd construido no exterior”, (30/5)

11 Estado de San Pablo, “Estatal vai buscar li fora 12 sondas de perfuracio TXT Estado”, (31/5)

12 Penn Enetgy, “Petrobras releases more drilling rig plans”, (2/06)

13 Folha Online, “Plano para revitalizar indistria naval prevé investimento de US$ 5 bilhoes”, (26/5)

14 http:/ /www.copinaval.com/downloads/XX/PALESTRA_1/COPINAVALY%20FINAL.pdf
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actividades de explotaciéon y producciéon maritima de petrdleo de la empresa, con un
costo estimado de 5 mil millones de ddlares.

Algunas empresas extranjeras construyen ya en Brasil barcos. Entre las
empresas destaca Keppel y Sembcorp Marine de Singapur, Galliano, Edison Chouest
Offshore con sede en Louisiana y la noruega Aker Yards. Entre las empresas de
construcciéon brasilefias se incluyen. Construtora Camargo Correa, Construtora
Queiroz Galvao, Grupo Wilson, Sons, y Construtora Norberto Odebrecht. Esta altima
constructora evaltia invertir méds en la industria naval para atender a la creciente
demanda de navios y sondas de Petrobras. La empresa estudia varias alternativas, que
van desde la ampliacion del astillero Sdo Roque, en Bahia, hasta la compraventa de
otras unidades’>.

"Usted ya tiene empresas de EE.UU. y otros paises establecidas en Brasil para
aprovechar el esperado crecimiento de construccion de barcos", dijo Tim Coulton, ex manager
de astilleros, que actualmente hace consultaria en la construcciéon de barcos. "El gran
riesgo en esta industria, es construir una enorme capacidad sélo para ver luego desaparecer con
la demanda" 1.

En agosto, la estatal recibiré las propuestas para la licitacion de contratacion del
navio plataforma que va a explorar el campo de Tupi, produciendo 100 mil barriles por
dia a partir de 2011. También ya fueron licitadas la adquisicion de equipos e instalaciéon
de ductos que llevaran el gas producido en Tupi al campo de Mexilhdo, también en la
Cuenca de Santos. La prevision es que inicialmente seran transportados en este
gasoducto cerca de tres millones de metros ctbicos diarios.

El 4rea en practica mas avanzada, segin el director de Explotacion y
Produccién, Guilherme Estrella, es la de Tupi, para la cual ya ocurri6 la contrataciéon de
un navio-plataforma para el desarrollo de la Prueba de Larga Duracién, que comenzara
a operar en marzo de 2009, produciendo entre 10 mil y 20 mil barriles de petréleo por
dia. Para esta prueba, segin el director, la Agéncia Nacional de Petréleo (ANP)
autorizé que haya quema de gas equivalente a la produccién, que debera ser de 500 mil
metros cubicos por dia. “Solamente con esta prueba tendremos la certeza de cual es el
volumen a ser producido, cual es el tipo de dleo y una identificacion con mayores detalles sobre
el area”, dijo Estrellal?.

Ya en el pre-sal, hasta el momento sélo el drea de Tupi tuvo sus reservas
recuperables estimadas -entre 5 mil millones y 8 mil millones de barriles de petréleo
equivalente-, pero Estrella espera un torrente de buenas noticias en 2009, cuando
lleguen 7 de las 11 sondas encomendadas por la empresa en 2005/2006 para que sea
recibidas entre 2009 y 2010. Ademas de las 11 sondas, la empresa recibira en febrero de
2009 dos sondas més para Tupi, y una tercera esta prevista para enero de 2010, todas
de la noruega Seadrill, cuando ocurra la prueba piloto para la producciéon de 100 mil
barriles diarios. En el largo plazo, 40 sondas mas seran encomendadas para explorar el
area. “Este ario (2008) serd un ario dificil, pero en 2009 llegarin mds sondas para el pre-sal”,
explico.

Segun Estrella, la idea inicial es colocar las tres sondas de Seadrill en Tupi, “pero
los consorcios pueden ir a otra prospeccion”, dijo al comentar la informacion de que el
presidente de BG Brasil, Luiz Costamilan, que “una de las sondas serdn instaladas en
Carioca, otra drea con gran potencial”. Pero si la empresa aplazé para 2009 los planes de
nuevas perforaciones en la Cuenca de Santos, la regién conocida como Parque das
Baleias, en la Cuenca de Campos, deberéd generar en octubre el primer petréleo pre-sal

15> Folha Online, “Odebrecht guer aproveitar demanda da Petrobras e investir na indsistria naval”, (28/5)
16 Bloombetg, “Petrobras to Order §30 Billion of Drill Ships, Rigs”; (21/5)
17 A Tarde On Line, “Petrobras quer licitar pacote de plataformas em agosto”, (26/5)
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de Brasil, en el campo de Jubarte, que dara experiencia a la empresa para el desarrollo
del campo de Tupi. “Es petroleo leve y esperamos unos 8 a 10 mil barriles por dia, serd la
primera produccion de pre-sal de la empresa”, informo.

Agregando entusiasmo se escenifico el aparente desliz del mes pasado del
regulador de la industria petrolera de Brasil, Haroldo Lima que dijo que la Cuenca de
Santos podria contener 33 mil millones de barriles de petrdleo, lo que lo haria el
hallazgo mas grande en décadas. Si fuera verdad, podra ser el tercer mayor campo
petrolero de la historia, después del campo de Ghawar en Arabia Saudita y de Burgan
en Kuwait. Esta noticia hizo disparar las acciones de Petrobras y no sélo de las otras
empresas que exploran este campo, asi como también de las que exploran petréleo en
esa region. Fue el caso de GALP Energia, que subié fuertemente debido a su
participacién en el campo Tupi, integrado en la region de Santos, tal como Carioca.
Mas tarde, Lima se retracté de la declaracién, argumentando que se referia a una
especulacion publicada por analistas petroleros en un trade journal.

El campo petrolero “offshore” Carioca podria tener 98% menos de crudo de lo
que fue anunciado por el regulador brasilefio de petréleo (ANP), refiere Crédit Suisse,
desafiando asi la reivindicacion de que Carioca es el mayor descubrimiento fuera de
Medio Oriente!8. Con los precios del petréleo superando los méximos histéricos, los
grandes descubrimientos brasilefios harfan aumentar el optimismo de la industria de
energia que podria entregar suficiente petréleo para seguir el crecimiento de la
demanda.

Mark Flannery, analista del Crédit Suisse, dijo en una conference call con
clientes que la proyecciéon de 33 mil millones de barriles de crudo para Carioca esta
muy lejos de la realidad. “Una estimativa de cerca de 600 millones de barriles parece
razonable”, afirmé el analista, citado por Bloomberg. De acuerdo con Flannery, la
estimativa avanzada por Haroldo Lima probablemente incluia toda la formacién
geoldgica submarina conocida como “Sugar Loaf’. Carioca es uno de los siete campos
identificados hasta ahora en la zona de explotacién conocida como BM-S-9.

"Estamos todavia en una etapa muy temprana", dijo Peter Jackson, director del
exploracion y desarrollo del Cambridge Energy Research Associates."En un juego de
tamario y escala, todavia tienen que seguir haciendo evaluaciones para establecer la propiedad
probable, y luego tienen mucho trabajo para hacer para entregarlo". Algunos inversores no
esperan para colocar sus apuestas. La parte pablicamente negociada de Petrobras se
elevé mucho mas este afio, superando a empresas como General Electric y Microsoft
Corp.

La abundancia de recursos naturales para exportaciéon puede ser un triunfo o
una maldicién. El fenémeno ocurrido en Holanda a partir del descubrimiento de vastas
reservas de gas natural en la década del 60 llev6 a la creacién de un nuevo concepto
econémico, dutch “disease” o enfermedad holandesa. La explotacion de los recursos
naturales y su exportacién llevé a un declive del sector industrial y a una apatia
generalizada a consecuencia de la crénica sobrevalorizacion de la moneda. Dado que la
autosuficiencia en petréleo en Brasil ya fue alcanzada, s6lo una parte pequefna de la
futura produccién serd para el mercado interno; la gran mayoria de la producciéon
futura serd exportada. La falta de planificacién para ese cambio podra tener como
consecuencia la desindustrializacién de una economia ricamente diversificada como la
brasilefia. Si, por ejemplo, el precio del petréleo contintia alrededor de 120 ddlares y el
costo total de la produccion sea del orden de los 60 doélares (incluyendo costo de
capital), la acumulacion de reservas sera el doble de todos los costos incurridos.

18 Jornal de Negocios, “Carioca pode ter menos 98% petrileo do que o estimads”, (8/5)
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Para un pais que comienza a deshacerse de su pasado como un pais en
desarrollo volatil -segtin el lenguaje de WSJ-, esa bonanza podria ser una bendicién
mixta. El dinero procedente del petrdleo llenard los cofres del gobierno, pero esto
también podria lleva a Brasil a seguir hdabitos como los de otros importantes
exportadores de petréleo.
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Los costos de explotaciéon de los recientes descubrimientos brasilefios en la
Cuenca de Santos fueron calculados por el banco UBS. Los nuevos yacimientos de
petréleo en Brasil van a exigir inversiones por 600 mil millones de délares para que
todas las reservas sean exploradas en su totalidad. El informe toma como base la
estimacion de las reservas para el area, ain no confirmadas, e intenta calcular el
namero de pozos que necesitan ser perforados, asi como el costo actual de los equipos
para la producciéon. Aun siendo un ntmero arbitrario, es una buena indicacién del
potencial del &rea y del esfuerzo necesario para colocar ese petrdleo en tierra. Por los
calculos del banco UBS, los campos brasilefios que acaban de ser descubiertos podrian
significar un volumen de 50 mil millones de barriles de petréleo. Un informe hecho en
Londres y enviado a inversores internacionales alerta que los descubrimientos en Brasil
tendran un “efecto dramatico en la demanda mundial de servicios relacionados al petroleo” .

Segiin los analistas, las reservas en la Cuenca de Santos van a afectar
directamente al sector en los préoximos diez afios en todo el mundo. El banco suizo no
disfraza el entusiasmo ante las dimensiones de las reservas brasilefias, apuntando que
el mercado petrolero podra ser impactado por la nueva producciéon en América del
Sur. Pero UBS estima que las inversiones necesarias seran de por lo menos 12 délares
por barril en un primer momento. Los desafios técnicos de quitar petréleo del subsuelo
marino son considerados por el banco como algo substancial. Uno de los problemas,
por ejemplo, serian las excavaciones en zonas con alta tasa de sal en las aguas del
Océano Atlantico.

Seguin UBS, el campo que dara mas logros es Tupi. Los analistas estiman que
s6lo en ese campo serd necesario excavar 200 pozos para que todo el potencial sea
aprovechado. En total, 2 mil pozos tendradn que ser abiertos en la costa brasilefia,
trabajo que sera complejo y caro. Pero, atin con el costo de 12 dodlares por barril, los
ingresos serian enormes. Si el actual precio se mantiene, Brasil podrias sumar mas de

19 Estado de San Pablo, “Novas reservas vio exigir US$ 600 b7°, (10/5)
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100 délares por barril retirado. Las estimaciones son que el gobierno se quedaria con
mas del 30% de esos ingresos.

De las inversiones que tendrdn que hacerse, el mas costoso sera el uso de
tecnologia para retirar el petréleo. S6lo esa maniobra exigira 180 mil millones de
dolares. Ya las nuevas plataformas costaran otros 125 mil millones de doélares. Los
analistas apuntan cuales son las empresas extranjeras que mas podrian aprovechar la
explotacién petrolera brasilefia. Entre ellos estan Subset 7, Seadrill, Schlumberger y
Smitth International.

Nuevos descubrimientos en Brasil son el resultado de las
continuidades politicas y los altos precios del barril

El nuevo descubrimiento de petrdleo leve en la Cuenca de Santos fue realizado
en la lamina d’agua de 250 metros, profundidad al menos ocho veces inferior al area
del llamado “pre-sal”. Por eso, necesitard de inversiones y de tecnologias menores y
debera entrar en produccion “muy rapidamente”20. Pero la euforia inicial del mercado,
que hizo que las acciones de la estatal brasilefia subieran hasta un 3,3% , disminuy6 en
la medida que comenzaron a circular rumores de que las nuevas reservas son de
pequetio porte, equivalentes a las del campo Coral, Tubarao y Cavalo Marinho, vecinos
de esa area, en el Polo Sur de la cuenca de Santos.

En ese local, la mayor capacidad de producciéon no sobrepasa los 30 mil
barriles/dia. Los campos productores gigantes de la cuenca de Campos llegan a 500
mil barriles/dia. Las reservas del bloque, que atin no fue bautizado por Petrobras y es
identificado por la sigla BMS-40, denominado Tiro, son inferiores a los 50 millones de
barriles. Eso corresponde a s6lo un 1% de la estimativa mas conservadora para el
bloque Tupi, también en Santos, pero en la regién del pre-sal, con un potencial de 5 mil
millones a 8 mil millones de barriles.

Para Petrobras, el nuevo descubrimiento es “extremadamente importante”, ya que
retine 6leo de alta calidad con facilidad de extraccion. El primer pozo perforado en el
local obtuvo un flujo de 12 mil barriles por dia, volumen considerado excelente en la
industria del petréleo, y el mas alto obtenido en Brasil. En Marlin, el mayor hasta
entonces, habia sido obtenido un volumen de 10 mil barriles por dia. Ademés de eso, el
director recordé que el Oleo estd situado en aguas rasas, con 250 metros de
profundidad. “Esa tecnologia es un feijdo com arroz para Petrobras”. “La inversion va a ser
muy menor, mucho menos que en el pre-sal, por ejemplo, en que estd la lamina d’agua entre 2
mil y 5 mil metros de la roca. Eso va a posibilitar que coloquemos en produccion muy
rapidamente.”

20 Estado de San Pablo, “Producdo en novo pogo comecard logo, diz Petrobras”, (31/5)
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“Alld tenemos sondas para taladrar porque es menos profunda, el personal estd estudiando si
haremos pruebas de larga duracion o piloto de produccion”, afirmé Guilherme Estrellas. La
sonda usada en Tiro podra seguir a Sidon, otro bloque con potencial de petréleo leve.
También estd siendo estudiada la adaptacion de la plataforma que esta en el campo de
Coral, en el litoral de Parand, que esta agotdndose, para acelerar la produccién de Tiro,
segun Estrella. “Estamos resolviendo si vamos a perforar Sidon o continuar en Tiro... seria
una excelente oportunidad consequir desplazar la sonda que estd en Coral para alld”,
informo2.

Otro factor que eleva el potencial del area es que el 6leo localizado posee 36
grados API (escala del American Petroleum Institute utilizada para medir la densidad
relativa de los liquidos). La medida es bastante superior a la media encontrada en
Brasil, que es de 20 grados API (cuanto mayor el indicador, mayor el valor tiene el
6leo). Para Brasil, encontrar 6leo leve es una excelente oportunidad para reducir su
déficit con la balanza comercial de petréleo, ya que, a pesar de autosuficiente, Brasil
aun importa ese tipo de 6leo para mezclar al producido en su territorio, que es mas
pesado.

Cuando van a explorar campos en busqueda de petrdleo, las empresas
petroleras pueden encontrar dos variedades basicas de 6leo: el leve o el pesado. El
petréleo leve es el més codiciado por las petroleras. Eso ocurre porque el 6leo puede
ser usado en la fabricacion de productos mas nobles, como la nafta empleada en el
sector petroquimico, gasolina y gas. El petréleo del tipo més denso sirve para
productos mds baratos, como el 6leo combustible.22 Los términos “leve” y “pesado” se
refieren a la consistencia del 6leo, que puede ser mas o menos concentrado. La mayor
parte del 6leo producido en Brasil es del tipo pesado, mas denso, cuya refinaciéon
cuesta mucho maés cara y exige mds tecnologia a las empresas del sector.

Petrobras consigui¢ disminuir en abril el déficit acumulado en su balanza de
exportaciones e importaciones por 550 millones de doélares, contra los 775 millones de
dolares en los primeros tres meses del afio. La expectativa es de concluir el afio con un
superavit.

Santos
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21 Reuters Brasil, “Apds pré-sal, PETROBRAS aposta em Jequitinhonha”, (3/6)
22 g1.globo.com, “Entenda a diferenca entre os tipos de petrdleo”, (29/5)
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Después de abrir para Brasil una nueva perspectiva al encontrar reservas
gigantes de petrdleo en la capa pre-sal, Petrobras parte ahora a una nueva frontera en
la cuenca de Jequitinhonha, un bloque de aguas profundas en el sur de Bahia, que esta
siendo tratando como prioridad para la empresa. La apuesta es tan grande que una
sonda que operaba en el campo Jupiter, en la codiciada capa pre-sal, sera desplazada a
finales del afio al bloque BM-]-3, dividido en 60% para Petrobras y 40% para la noruega
Statoil 2.

La llamada capa del pre-sal fue fijada por Petrobras en una extensién de 800
kilémetros, de la costa capixaba del litoral de Santa Catarina. Los trabajos en la Cuenca
de Jequitinhonha, por lo tanto, quedaran en la localizacién vecina a la Cuenca de
Espirito Santo4.

“Esta es una gran alocacion, es prioritaria, tenemos que abrir nuevas fronteras y las
perspectivas son muy buenas”, dijo Guilherme Estrella Director de Exploracdo e Producao
de la estatal brasilefia. El bloque en aguas profundas fue adquirido por 13 millones de
reales en la cuarta ronda de licitaciones de ANP. En la época de la subasta, los ge6logos
comparaban la Cuenca de Jequitinhonha a la formacién geolégica de la Cuenca de
Campos, actualmente responsable por el 80% de los cerca de 1,8 millones de barriles de
petréleo diarios producidos en Brasil. “En la evaluacién de los gedlogos es un prospecto de
elevada atractividad (...), por eso vamos a quitar la sonda del pre-sal e ir hacia alld”, explicé.

Segun el gerente ejecutivo de Explotacién y Produccién de Petrobras, Francisco
Nepomuceno, el primer pozo, en el area de Jequitinhonha 3, serd perforado en un area
en ldmina d’agua de 1,5 mil metros.

Andlisis II: Cambios en el modelo de explotacion y
tributacion petrolera en Brasil

El descubrimiento de las reservas gigantes de petréleo en la capa pre-sal de la
costa brasilefia hard al gobierno central cambiar, como minimo, la tributacién del
sector. Pero, dentro y fuera del gobierno, ocurre un debate mucho mas amplio, sobre la
alteracion o no del modelo de explotacién de esas reservas, lo que trae dudas sobre la
extension de los cambios y sus impactos en los inversores y para la propia Petrobras. Si
el cambio fuera s6lo para permitir una mayor participacién del pais en los ingresos de
la industria, ella podrd ser hecha por medio de cambios en la alicuota de la
Participagdo Especial (PE), que no exige alterar la Ley del Petrdleo (9.478/97). Sin
embargo, cambios mds profundos, que involucran una nueva reparticién y alteraciéon

23 Reuters Brasil, “Apds pré-sal, PETROBRAS aposta em Jequitinhonba”, (3/6)
24 Estado de San Pablo, “Estatal inicia aposta em nova fronteira na Babia”, (4/6)
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de la alicuota de los royalties o un nuevo modelo de explotacién, tendrian que ser
llevadas al Congreso. Si eso acontece, la discusion puede llevar afos.

En el gobierno, no hay prisa en concluir los estudios, pero por evaluaciones
preliminares la forma més rapida y viable de cambio es preservar el modelo actual, de
contratos de concesién, y, por decreto presidencial, aumentar las participaciones
especiales (tributo que varia del 10% a un 40% y es cobrado s6lo de campos con alta
productividad). El cobro se justificaria por haberse reducido mucho el riesgo de
explotacion en el pais.

Asociadas a la concepcion del menor riesgo aparecen las propuestas del reparto
de produccién. En ese régimen, las empresas que exploran petréleo entregan
cantidades voluminosas -a veces mas del 80%- de la produccion a una estatal. En los
paises que lo adoptan, la estatal no tiene acciones en bolsa. Por eso, comienzan a surgir
defensores de una nueva empresa publica del sector, que haria la gestiéon del modelo,
sin taladrar pozos. En Petrobras, un ala defendio el cierre de las areas pre-sal, atn sin
concesion para inversores extranjeros.

La discusion del reparto de los royalties - hoy concentrados en Rio de Janeiro -
estd mas avanzada. "EI petroleo no pertenece a A, B o C", dijo el ministro de las Minas y
Energia, Edson Lobao, a Valor?, admitiendo una revisiéon de los criterios en vigor.
Pocos paises del mundo adoptan sélo el régimen de concesion. La mayoria adopta el
régimen de reparto de produccién o modelos mixtos.

La industria del petréleo ya comunicé al gobierno que concuerda con el
aumento de la tributacién para la explotacion de los bloques localizados en la capa pre-
sal -donde esta el campo Tupi. Si todas las previsiones en la region del pre-sal se
confirman (de grandes reservas de 6leo leve), los propios inversores en petréleo
consideran que la tributacién actual seria insuficiente, y las ganancias de las empresas,
excesivas?.

Reunidas en el IBP (Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis,
donde estan Petrobras, Esso, Shell, Chevron y otras), las empresas comunicaron al
gobierno el resultado del estudio con simulaciones sobre un posible nuevo modelo. En
esas proyecciones, la alicuota de la participacién especial (impuesto cobrado a quien
explora campos de alta produccién) sube de los actuales 40% a hasta un 80%.

El IBP encomendé a la consultora Gaffney, Cline y Asociados un estudio
comparando el modelo brasilefio con el del resto del mundo y proyectando posibles
cambios. La conclusion es que hay especio para un aumento de la alicuota de la
participaciéon especial. Por otro lado, cambios mas profundos en la forma de
explotacion -del régimen de concesion (actual) para reparto de produccion o contrato
de prestacion de servicios- no son bienvenidas y pueden ahuyentar inversiones
privadas. Hoy la carga tributaria total sobre la explotacién de grandes campos
(royalties y participacion especial) es de aproximadamente 70%.

El reparto de la produccién fue considerada para los inversores inocua desde el
punto de vista del aumento de la recaudacién para el gobierno. Por el diagnéstico, en
vez de ser pagado en dinero, el gobierno recibiria petréleo o gas y tendria que vender
esos productos para obtener ingresos. Ademas de eso, el sistema haria el sector menos
agil, pues la compraventa de equipos de explotacion tendria que pasar la criba del
gobierno. Una empresa un 100% estatal tendria que ser creada para ser duefia de los
campos. Ya el sistema de contrato de prestacion de servicios, en el cual las empresas
son contratadas por el Estado para explorar petréleo por su cuenta y riesgo, fue

% Valor, “Novas jazidas vio modificar regulamentagio do petrdles”, (18/4)
26 Folha Online, “Petroleiras concordam com tributo maior para exploragio no pré-sal’, (15/5)
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considerado inviable. El sector evaltia que los inversores privados podrian dejar al pais
si esa alternativa se realizara.

Para las empresas del sector, el gobierno no puede tardar demasiado en definir
cudles cambios quiere hacer, bajo pena de perder la oportunidad de explorar el pre-sal
con cotizaciones atractivas del barril del petréleo. “Estamos en una ventana de
oportunidades impresionante. Si se atrasan, de pronto la ventana se cierra”, dijo José Carlos
Mattos, coordinador de relaciones externas del IBP. El instituto calcula que el gobierno
brasilefio perderia entre 3 mil millones y 5 mil millones de ddlares anuales sin la
recaudacion de los campos pre-sal. El diagnéstico de las empresas esta alineado con la
vision de la ANP, que defiende la edicién de un decreto aumentando la alicuota de la
participacion especial, en vez de intentar un cambio en la Ley del Petréleo.

El presidente de Petrobras, José Sérgio Gabrielli, defendié el cambio de la ley
del Petréleo, para que la Unién pueda hacer contratos de reparto de produccién en los
nuevos campos pre-sal. “Para campos nuevos con voliimenes expresivos y con bajisimo riesgo
exploratorio, lo mejor es adoptar el reparta de produccion”, dijo Gabrielli, durante la
audiencia publica en la Comisién de Asuntos Econdémicos (CAE) del Senado, destinada
a discutir el marco regulatorio del sector. Dej6 en claro que los cambios sélo valdrian
para los nuevos descubrimientos, pues serian respetados “los contratos en vigor relativos
a los campos ya concedidos”?7.

Para Gabrielli, el régimen de reparto dara al gobierno mdas opciones de
comandar el sector. “El gobierno se quedard con mds instrumentos para hacer el ajuste fino de
su politica para el sector. Ese tipo de contrato exige una serie de acciones durante la operacion
de explotacion que hace que el gobierno tenga un poder de interferencia que el contrato de
concesion no da”, explico, acentuando que, por medio del contrato de reparto, la Unién
puede administrar el ritmo de explotacion de los nuevos campos. Gabrielli enumeré
cuatro razones que justifican el cambio de la ley del petrdleo. El riesgo de explotaciéon
en el pre-sal es muy bajo, los campos son gigantescos, las empresas poseen actualmente
alta capacidad de financiacion y los precios del petréleo estan muy elevados, lo que
garantiza la remuneracién de las inversiones.

En el mercado, la evaluacion es que una modificacién de la legislacion del porte
de la defendida por Petrobras beneficia a la propia estatal, que ganaria tiempo para
organizarse para hacer frente a las multimillonarias inversiones necesarias en los
proximos 30 afios para producir el petréleo de los campos pre-sal que ya encontré en
las areas operadas bajo el régimen de concesion.? Si las estimaciones menos optimistas
se confirman, Petrobras tendrd el control sobre las reservas del orden de 50 mil
millones de barriles de petréleo y gas solo en el pre-sal de la Cuenca de Santos. Existen
aun mas areas bajo su control en el pre-sal de la Cuencas de Campos y Espirito Santo.
El economista Adriano Pires, del Centro Brasileiro de Infra-estrutura (CBIE),
desacuerdo con esas evaluaciones. Para Pires, Petrobras mostr6 una tremenda
capacidad de respuesta a la competencia desde la apertura del sector.

27 Estado de San Pablo, «Gabrielli quer mudar lei do petrileo”, (4/6)
28 Valot, «Mudanga de regras divide empresas do setor”, (3/6)
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Analisis III: Contexto agricola derivado de las reuniones
de FAO en Roma

Después de dos afios de elevacion de los precios de las materias primas
agricolas, los que sacan provecho como los que padecen se preguntan si los precios
volveran algun dia a los niveles del pasado. No por ahora, concluye la Organizaciéon
para la cooperacion y el desarrollo econémico (OCDE) y la Organizaciéon para la
alimentacion y la agricultura de Naciones Unidas (FAO), en su informe "Perspectivas
agricolas para 2008-2017"2. El brusco incremento de precios puede funcionar como
llamada de atenciéon para recordar a los gobiernos que la agricultura no es un sector de
tercer orden. Por muchos afios se ha dado por hecho, sobre todo en los paises
desarrollados, que el precio de los alimentos debia ser bajo y que por lo tanto no valia
la pena invertir en la agricultura nacional, porque se podia comprar a precios bajos de
otros productores en el mundo. Ahora estamos viendo que esta parte de la historia se
estd acabando y se deberd pagar mas en adelante30.

Durante afios se permitié que los campesinos abandonaran el campo y se
fueran a las ciudades a buscar empleo en los servicios o en la industria e incluso en
Asia hay en este momento una fuere carencia de mano de obra en el campo.

Segiin los expertos de estas organizaciones, los precios después de haber
llegados a niveles histéricos, deberian, por cierto, detenerse a causa del crecimiento de
la oferta, pero en los diez afios venideros quedarian por término medio mucho mas
elevados que en la década pasada. Sus proyecciones de precios, en términos nominales,
indican una subida de cerca del 20% para la carne bovina y porcina del 30% para el
azucar, del 40% al 60% para el trigo, el maiz y la leche descremada en polvo, de mas
del 60%, para la manteca y las oleaginosas, y de mas del 80% de los aceites vegetales.

“Estas alzas plantean muchas cuestiones. Para decidir una buena politica, hay que saber
si las razones de la elevacion son temporales o permanentes", explica Loek Boonekamp, de la
division de agricultura de la OCDE. Los incrementos fueron histéricamente vinculados
a acontecimientos puntuales, como la bajada de los rendimientos provocada por una
sequedad. Pero tltimamente, los incrementos de los precios se basan en evoluciones
estructurales, particularmente el hecho que la oferta no cubra la demanda. Entre 2005 y
2007, la produccion mundial de cereales aumenté 46 millones de toneladas (3%),
mientras que el consumo aumenté 80 millones (5%. Las existencias no amortizan mas
los desequilibrios. Para la OCDE y FAO, otros factores permanentes empujan también
los precios para arriba: los elevados precios del petréleo que hace crecer los costos de
produccién, el crecimiento demografico, la modificacion de las practicas alimentarias y
el tema de los agro carburantes.

En los proximos diez afios, los precios deberian ser inestables por varias
razones: los niveles de existencias no deberian volver a levantarse sensiblemente, las

2 Le Monde, «l_es prixc agricoles resteront élevés pendant 10 ans », (29/5)
30 Bloomberg, “UN Leader Ban Calls for 50% Increase in Food Output’, (2/6)
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condiciones meteorolégicas podrian volverse mds variables a causa del cambio
climatico, y la presencia creciente de fondos especulativos en los mercados agricolas se
volveria preocupante.
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Course of the ‘green revolution’

Fram the 1950s, increased levels of investment in agriculture lifted output across the
developing world and enabled countries such as India to become self-sufficient in food
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El mundo no vive una crisis alimentaria, sino una emergencia por el aumento
de los precios, lo que serd una oportunidad para que la agricultura sea considerada en
el lugar que merece y reciba los apoyos necesarios

Por su parte el Cirad (centro francés de cooperaciéon internacional e
investigacion agrondémica para el desarrollo) y el Inra (Instituto Nacional de
Investigaciéon Agrondmica) basan su optimismo en el informe conjunto Agrimonde, que
aborda los sistemas agricolas y alimentarios en el 20503.

El informe analiza la evolucién agricola y alimentaria en los afios 1961-2003 y
ofrece pistas para el futuro. En 40 afios, las superficies cultivadas han aumentado el
13% y las irrigadas se han doblado. Al mismo tiempo, la superficie cultivada necesaria
para alimentar a un habitante se ha dividido por dos mientras que la disponibilidad
alimentaria media ha pasado de 2.500 a 3.000 kilocalorias por dia y habitante. Con estos
datos, el informe proyecta la hipétesis de alimentar a 9.000 millones de personas en el
2050 y recomienda en primer lugar la reduccién de las pérdidas que sufren los
productos alimentarios en todos los niveles (produccion, almacenamiento, transporte,
distribucién y consumo). Otra prioridad es un reparto mas equitativo de los productos.

Los pafses ricos, Europa y EE UU sobre todo, dedicaron 80.000 millones de euros
en 2006 a subsidiar a sus campesinos, recordé ayer la ONG Oxfam en la cumbre de la
FAO (Organizacion de la ONU para la Agricultura y la Alimentacion) que se cierra hoy en
Roma. A cambio, la ayuda internacional a la agricultura no pasa de 2.600 millones de euros
anuales. Los subsidios estatales del Primer Mundo impiden a los paises mas pobres
desarrollar sus mercados agricolas, exportar, competir en igualdad de condiciones.

La agricultura se ha convertido en un comercio falsario, y que ha estrangulado cada
vez a mas gente en el planeta. Suecia recordé ayer que solo si se eliminan o reducen los
subsidios agricolas y se abre "de manera generosa" el acceso de todos a los mercados,
podran los paises en desarrollo ampliar su produccién para evitar el hambre de sus
poblaciones. Para ello hace falta, recordé el ministro sueco de Agricultura, Eskil
Erlandsson, completar la famosa Ronda de Doha de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC). Pero nadie tiene gran esperanza en que los paises proteccionistas den su
brazo a torcer. Oxfam cree que un acuerdo global de libre comercio no ayudaria por si sélo
a resolver la crisis, porque si se aprueban las propuestas oidas otras veces en la OMC, "/os
paises pobres quedarian expuestos a la volatilidad del mercado".

Otros piensan que, al no tener la posibilidad de desbloquear una situacion que lleva
afios bloqueada, la cumbre de Roma esta abocada a quedarse, una vez mas, en palabreria y
buenas intenciones. Aunque aparecen algunos signos positivos, como la iniciativa lanzada
ayer por Kofi Annan para la Revolucién Verde en Africa, que busca aumentar la
produccion y la productividad en el continente, la division a la hora de proponer soluciones
es la norma. Noruega sefiala que no habra nada que hacer si los granjeros africanos no
logran colocar sus productos en un "wercado funcional'. Pero ese mercado mundial, dicen las
ONG mias aguerridas, es una entelequia. Nadie sabe para qué sirve realmente, salvo para
mantener el orden econdmico, enriquecer a un pufiado de corporaciones y aumentar el
numero de personas que pasan hambre.

Para Henar Senovilla, que coordina la campana Derecho a la alimentacion. Urgente,
la Gnica solucion al hambre es "la vuelta a una agricultura sostenible social, econdmica, politica y
medioambientalmente, destinada a la alimentacion en lugar de al comercio”.

Segun la ONG Oxfam , si los pafses continuan invirtiendo en biocarburantes y no
en pan, en 2025 habrd 600 millones mas de hambrientos en el mundo™. Un fenémeno
reciente empieza a preocupar a los expertos: junto a la desnutricién que campa en una parte

31 http://www.cirad.fr/fr/actualite/communique.php?id=950
32 AFP, « World at 'alarming juncture' as leaders gather for FAO summit”, (6/6)


http://www.cirad.fr/fr/actualite/communique.php?id=950

EnerlDossier

del mundo, la mala alimentacién empieza a causar estragos en la otra mitad. En México, el
numero de personas obesas y con sobrepeso se ha duplicado entre la franja mas pobre de la
poblacién entre 1988 y 1998, y llega hoy a la cuota del 60%.

La FAO propone soluciones a corto, medio y largo plazo: més dinero, mas
ayuda a los paises pobres, un comercio més justo, mejor coordinacién entre las
instituciones y las ONG, potenciar la produccién a pequefia escala, orientada al
consumo local y regional.

Crecimiento demografico y evolucién de las costumbres de
consumo

Seguin las previsiones, serd necesario duplicar la produccion agricola para 2050,
respecto del crecimiento demogréfico y respecto a la evolucién de las costumbres de
consumo. Con la elevaciéon de los niveles de vida, el consumo de carne aumenta, y
consecuentemente las necesidades de cereales para alimentar al ganado. El mundo
necesitard 200 millones de toneladas de cereales suplementarios desde 2015,
produciendo 2,1 mil millones en 2007, segin las proyecciones de Food and
Agricultural Policy Research Institute (Fapri)3.

Para producir mas, existen dos posibilidades: el aumento de las superficies y el
de los rendimientos. Segtin FAO, hay 1,5 mil millones de tierras de cultivo a escala
mundial, y 4 mil millones de cultivables. Con mds o menos potencial, sin embargo,
porque las cultivadas son hoy las mejores y mds accesibles. "Es posible por cierto
aumentar el niimero de tierras de cultivo, pero esto se hard en detrimento de los bosques y los
pastos, superficies importantes para el almacenamiento del carbono y la biodiversidad", explica
Bruno Dorin, investigador del Centre de coopération internationale en recherche
agronomique pour le développement (Cirad)34. Otros dos puntos también hacen a la
cuestion: el desarrollo de los agrocarburantes y los cultivos de OGM.

El nivel elevado de los precios agricolas deberia constituir una de las
principales incitaciones a producir mads, estima el instituto técnico Arvalis3>. En su
revista de Perspectivas agricolas, este organismo acaba de publicar una carta con los
margenes de maniobra para aumentar rdpidamente la produccién mundial. Si los
potenciales existen, apunta a los limites especificos de cada region.

33 Le Monde, “Crise alimentaire : comment produire plus et vite », (3/06)
3 http://www.cirad.fr/fr/index.php
% http://www.arvalisinstitutduvegetal fr/fr/
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» STOCKS DE CEREALES DISPONIBLES
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América del Sur: La zona constituye un potencial importante de las tierras para
cultivar, fuera de la regiéon amazénica y praderas, principalmente en Brasil. "Sin
embargo, cuanto mas se explora alli, mas nos dirigimos hacia el centro del pais, lejos de
las zonas de consumo y de los puertos. La logistica es un freno ya que hay pocas
infraestructuras de rutas", explica Crystel L'Herbier, economista de Arvalis. En
Argentina, existe mas bien una posibilidad de aumentar los rendimientos, a condiciéon
que la tesorerfa de los agricultores les permita invertir.

América del Norte: Un cambio en la aplicacién de las tierras en provecho de los
cereales es factible en Canada y en Estados Unidos. Si las superficies disponibles son
poco numerosas, se trata de buenas tierras (13 millones de hectareas en barbechos® en
Estados Unidos). Del lado de los rendimientos, las innovaciones son contadas para el
maiz. Pero, por el momento, los estadounidenses apuestan a los agrocarburantes.

3 Se denomina barbecho a la tierra que no se siembra durante uno o varios ciclos vegetativos, con el
proposito de tecuperar y almacenar materia organica y humedad. También se refiere simplemente a la tierra
que se deja descansar por uno o varios afios Durante el tiempo que permanece sin cultivar es sometido a una
serie de labores con objeto de mejorar su predisposicion al cultivo.


http://es.wikipedia.org/wiki/Suelo
http://es.wikipedia.org/wiki/Compuesto_org%C3%A1nico
http://es.wikipedia.org/wiki/Humedad
http://es.wikipedia.org/wiki/A%C3%B1o
http://es.wikipedia.org/wiki/Agricultura

EnerlDossier

Unién Europea: Segin la Comision, la UE podria en diez afios aumentar su producciéon
de cereales en 50 millones de toneladas (256 millones en 2007). Pretende ganar 38
millones con una subida del 1% de los rendimientos al afio, el resto provendra de
hectareas suplementarias. El barbecho podria ser suprimido. Es en los nuevos Estados
miembros que los rendimientos realmente pueden progresar. En los paises donde la
productividad es fuerte como Francia, Alemania o Gran Bretafia, llegaran al limite en
lo sucesivo. Segiin un estudio del ministerio de agricultura francés publicado el 30 de
mayo, el trigo se estabiliz6 desde hace diez afios en Francia alrededor de 70 quintales
por hectarea, contra menos de 30 de principios de los afios de 1960.

Rusia y los alrededores del mar Negro: Existe alli un potencial importante de antiguas
tierras agricolas que seria posible retomar con cultivos. En Rusia, segin Arvalis, mas
de 20 millones de hectareas de cereales desaparecieron en estos tltimos quince afios. Si
los precios siguen incitando, los inversores podrian interesarse por eso. Los mayores
frenos son el plazo y los costos de la entrega de los cultivos, asi como los problemas de
propiedad territorial que pueden revelarse disuasivos.

Africa: Cerca de 210 millones de hectareas son cultivadas, mientras que mas de 1 mil
millones pueden serlo, entre las que estan 400 millones de tierras muy buenas. Pero los
expertos de Arvalis no cuentan con Africa para aumentar la produccién mundial para
2015. "Imaginamos alli por cierto un desarrollo, pero contamos con los resultados mds para la
década siguiente", explica L'Herbier.

"Son numerosos los que tienen una vision catastrofica de la agricultura africana. Sin
embargo, en veinticinco aiios, el occidente de Africa duplicé, incluso triplic, su produccion
consumiendo superficies con una forma de explotacion extensiva", defiende Roger Blein,
coautor de un estudio sobre el tema publicado en febrero por la Fondation pour
l'agriculture et la ruralité dans le monde (FARM)37.

Reconoce sin embargo que los suelos africanos son frégiles y poco fértiles.
Segtn Blein, los frenos al desarrollo de la produccién residen en la falta de acceso al
input, a la formacion, al crédito, al almacenamiento y a los mercados urbanos a causa
de la inexistencia de caminos3®.

Asia y Australia: Hay poco potencial de aumento de los rendimientos en Australia,
excepto encontrar variedades resistentes a la sequedad. La falta de agua constituye
también un problema en la India y en China, dénde la urbanizacién roe
particularmente las mejores tierras agricolas. Es asi en Asia que los rendimientos méas
progresaron, particularmente en India, gracias a la revoluciéon verde. "Serd dificil de
intensificar alli la produccion, ya que se practican varios cultivos al ario sobre la misma tierra",
explica Dorin.

Para producir més y rapidamente, la OCDE y el FAO cifran las expectativas
mas con las ganancias de productividad que con las tierras. Pero el recurso de los
fertilizantes serd menos ventajoso que antes, porque sus precios estan cada vez maés
caros, ligados a los precios del petréleo. Y, sobre todo, la intensificacion de la
produccién causé dafos en el medio ambiente bien conocidos. En el mediano plazo, la
esperanza reside en "la intensificacion ecologica" de la agricultura, pero "la investigacion
estd todavia en la prehistoria", explica Dorin.

37 http://www.fondation-farm.org/
% http://www.fondation-farm.org/IMG/pdf/etudepotentialites_rapport.pdf
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El cambio del clima es un fenémeno que pondria en peligro los medios de
existencia de millones de agricultores y de ganaderos. En primer lugar, apuntan los
especialistas, el recalentamiento climatico amenaza con desarraigar numerosas
comunidades rurales. La subida de los niveles de los mares podria forzar a muchos
habitantes de los paises en vias de desarrollo que viviera en los deltas o en las zonas
costeras de débil altitud a abandonar sus tierras®. Lo mismo ocurre en caso de
frecuencia aumenta con las sequedades. Estos desplazamientos de poblaciones corren
peligro de acabar en una rivalidad entre emigrantes y comunidades establecidas por el
acceso a la tierra.

La expansion de los cultivos de agrocarburantes, con el fin de atenuar el cambio
del clima y de encontrar una alternativa al petréleo caro, podra provocar una
competencia por la tierra. "Los paises podrian escoger desarrollar los cultivos de
biocarburantes expropiando las tierras utilizadas por los pequerios explotadores y los
agricultores de subsistencia, y concediéndoselas a inversores del extranjero", previenen
especialistas de FAO. Ademads, temen que la carrera de los agrocarburantes haga
escalar los precios de las superficies agricolas. A escala mundial, el 70% de los 850
millones de personas que sufren de desnutricién viven en un ambiente rural. Se trata
muy a menudo de campesinos. Para garantizarles la posibilidad de producir, para
alimentarse y alimentar a las poblaciones, FAO apela a los gobiernos a poner en
ejecucion politicas de utilizacion y propiedad de las tierras que ofrecerian una
seguridad mas grande a los més desfavorecidos.

Monsanto aprovecha la cumbre de Roma para ofrecer las cosechas
genéticamente modificadas

Monsanto, lider mundial en biotecnologia agricola, prometié que desarrollaria
semillas capaces de duplicar el ingreso de las plantaciones mundiales de maiz, soja y
algodén, hasta 2030, con consumo de agua, tierra y energia un 30% mads bajos en el
cultivo, segin The New York Times%. El anuncié coincidié con la reunién de la FAO
en Roma y parece en parte destinado a conquistar la aceptacion de las cosechas
genéticamente modificadas, demostrando que pueden desempefiar un papel
importante en la alimentacién del mundo.

Buena parte de lo que Monsanto ofrece en su plan son cosas que la empresa ya
estd haciendo, aunque el objetivo puede haber sido formalizarlo. Monsanto anuncié
haber adoptado su nuevo compromiso después de consultas a agricultores, lideres
politicos, académicos y advocacy groups, que necesitan elevar la producciéon de
alimentos y atender a la creciente poblacioén asi como la cada vez mayor demanda de
biocombustibles, sin que sea preciso convertir mas areas forestales en tierras arables.

3 Le Monde, “Une concurrence plus vive pour l'acces a la terre », (3/06)
40 The New Yotk Times, “Monsanto Seeks Big Increase in Crop Yields”, (5/06)
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En resumen, el mundo precisa al mismo tiempo producir mas y conservar
mas”, afirmé Hugh Grant, presidente ejecutivo de la compafnia. Pero la posible
contribucién de la ingenierfa genética, o sea, el aumento de genes de bacterias u otros
al ADN de las plantas, atin estd en debate como fuente de un posible aumento de la
produccion.

Una reciente revision de tecnologia promovida por las Naciones Unidas y por el
Banco Mundial considera que el papel de la ingenieria genética en cuanto a eso sera
limitado. Pero en Roma, Edgard Schafer, secretario de Agricultura de Estados Unidos,
dijo que la biotecnologia seria esencial si el mundo desea elevar la oferta de alimentos
para atender a la creciente demanda, para 2030. La soja, el algodén y el maiz
genéticamente modificados para elevar su tolerancia a herbicidas, insectos y ambos son
usados ampliamente en Estados Unidos y en otros paises. Pero en Europa y otros
lugares su uso es rechazado debido a las preocupaciones como posibles efectos
ambientales y de salud.

Tal vez en un esfuerzo por evitar controversias, el anuncio de Monsanto no
utiliza el término “ingenieria genética”. Se refiere, en lugar de eso, a las “otras
tecnologias”, ademas de la reproduccion selectiva. La meta de Monsanto de duplicar los
ingresos para 2030, en los niveles del 2000, requeriria una fuerte aceleraciéon en el ritmo
de productividad agricola. James Specht, especialista en genética de la soja en la
Universidad de Nebraska, dijo dudar que el objetivo se factible.

“La relacion entre exageracion y realidad en ese caso es esencialmente el infinito”, dijo
Specht. “ Ver una alteracion exponencial en la curva de ingreso es improbable”. Specht afirmé
que en las haciendas irrigadas de Nebraska, el ingreso de las cosechas de soja viene
creciendo en cerca de 1,5 bushel por acre/afio. En ese ritmo, duplicar los ingresos
tardaria 83 afios, ante los 125 bushel por hectéareas registradas en 2000.

Pero los ejecutivos de Monsanto dicen que una nueva técnica conocida como
seleccion asistida por marcadores podria duplicar el ritmo de avance, con relacién a la
simple reproduccién selectiva. La técnica no trata de alterar las plantas por la insercién
de genes externos. En su lugar, emplea pruebas genéticas para ayudar a escoger que
plantas usar en la reproduccién cruzada convencional, lo que acelera inmensamente el
proceso y mejor su eficiencia. Pero los ejecutivos de Monsanto dicen que la ingenieria
genética puede ofrecer una elevacioén adicional en la produccién, ademas de eso. Las
plantas resistentes a insectos de la empresa ya ayudan a proteger el algodén y el maiz.
Y los cientificos del grupo estan trabajando en alteraciones genéticas que harfan que las
plantas crecieran mejor y con menor uso de agua y fertilizante.

Ademas de eso, la empresa no esta hablando sé6lo sobre Estados Unidos. Afirmé
su compromiso de duplicar la media de ingresos que se aplica a todos los paises que
tienen acceso a las semillas y técnicas modernas de produccion agricola que ofrece,
especialmente en Argentina y Brasil, ademas de Estados Unidos. Brasil, por ejemplo,
produce so6lo 145 bushels de maiz por hectédrea, ante los 392 en Estados Unidos. Por
eso, seria posible realizar ganancias importantes llevando la produccién brasilefia a
niveles americanos, sin que fuera preciso elevar en nivel semejante la produccion en las
haciendas de Nebraska.

Algunos criticos de la biotecnologia dicen que la ingenieria genética hasta ahora
no consigui6 elevar los ingresos de manera comprobada, aunque pueda ofrecer més
conveniencia a los agricultores. También dijeron que las cosechas biotecnolégicas
desarrolladas hasta el momento se destinan en gran medida para alimentar ganado en
paises ricos, y no en mejorar la producciéon de los pequefios agricultores en paises
pobres. Como parte de su anuncio, Monsanto informé que trabajaria para mejorar las
vidas de los agricultores, incluyendo los més pobres, a los cudles podria suministrar
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tecnologia gratuitamente. La empresa recientemente inicié6 un proyecto, con otras
organizaciones, para desarrollar maiz tolerante a la sequia para cultivo en Africa.
Monsanto dispensara el pago de royalties por el uso de su tecnologia.

Esto ocurre en momentos de consolidacién de Monsanto, que a fines de mayo
lleg6é a un acuerdo con su rival Syngenta sobre todos los litigios pendientes en torno a
sus negocios de maiz y soja. Las compafiias convinieron en disputas que incluian una
demanda anticompetitiva de Syngenta en contra de Monsanto, infracciones sobre la
tecnologia del maiz resistente a herbicidas e insectos y una pelea por una tecnologia
similar para la soja.

Syngenta AG, la mayor agroquimica del mundo, dijo que recibira una licencia
ligada a regalias por el producto para la soja Roundup Ready 2 Yield de Monsanto y
condiciones de marketing mas favorables para su producto Btll para el control de la
larva piral del maiz europeo. Monsanto Co, que es el mayor productor de semillas
modificadas genéticamente, recibird una licencia con regalias para la tecnologia de
Syngenta para la tolerancia del herbicida Dicamba. "Las firmas acordaron un intercambio
de tecnologias," dijo Thomas Gilbert, analista de UBS#!. "Creemos que ha de ser positivo
para la confianza. Subraya un respeto mutuo, debido a que ambas se preparan para desplegar la
segunda generacion de productos genéticamente modificados," ahadio.

Commodities
Energy
PRICE CHANGE %CHANGE

BRENT CRUDE FUTR (USD/bbl.) 133.250 5.710 4.48
GAS OIL FUT (ICE) (USD/MT) 1254.000 98.750 8.55
GASOLINE RBOB FUT (USd/gal.) 345.600 12.150 3.64
HEATING OIL FUTR (USd/gal.) 387.150 19.070 5.18
NATURAL GAS FUTR (USD/MMBtu) 12.761 0.242 1.93
WTI CRUDE FUTURE (USD/bbl.) 133.880 6.090 4.77
Agriculture

PRICE CHANGE %CHANGE
COCOA FUTURE (USD/MT) 2894.000 102.000 3.65
COCOA FUTURE - LI (GBP/MT) 1571.000 55.000 3.63
COFFEE 'C' FUTURE (USd/Ib.) 137.100 1.300 0.96
CORN FUTURE (USd/bu.) 646.000 2.750 0.43

4 Reuters US, “Syngenta, Monsanto settle corn and soybean disputes”, (23/5)
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COTTON NO.2 FUTR (USd/Ib.) 74.320 1.310 1.79
FCOJ-A FUTURE (USd/Ib.) 113.750 0.950 0.84
SOYBEAN FUTURE (USd/bu.) 1460.500 8.500 0.59
SOYBEAN MEAL FUTR (USD/T.) 378.700 5.200 1.39
SOYBEAN OIL FUTR (USd/Ib.) 63.380 0.730 1.17
SUGAR #11 (WORLD) (USd/Ib.) 10.070 0.510 5.33
WHEAT FUTURE(CBT) (USd/bu.) 790.000 4.500 0.57
WHEAT FUTURE(KCB) (USd/bu.) 821.000 6.500 0.80

Industrial Metals
PRICE CHANGE %CHANGE

COPPER FUTURE (USd/Ib.) 365.600 11.300 3.19
LME ALUM HG FUTUR (USD/MT) 2859.500 22.750 0.80
LME COPPER FUTURE (USD/MT) 7927.000 -63.000 -0.79
LME LEAD FUTURE (USD/MT) 1922.000 -67.500 -3.39
LME NICKEL FUTURE (USD/MT) 22710.000 20.000 0.09
LME ZINC FUTURE (USD/MT) 1933.500 -31.500 -1.60

Precious Metals
PRICE CHANGE %CHANGE

GOLD 100 OZ FUTR (USD/t 0z.) 896.600 21.100 241
SILVER FUTURE (USD/t 0z.) 17.310 0.140 0.82
Livestock

PRICE CHANGE %CHANGE
CATTLE FEEDER FUT (USd/lb.) 112.350 -0.475 -0.42
LEAN HOGS FUTURE (USd/Ib.) 75.675 0.175 0.23
LIVE CATTLE FUTR (USd/Ib.) 101.100 0.100 0.10

EnerDossier ofrece servicios de consultoria y asesoramiento sobre sectores estratégicos de
la economia global a empresas privadas, organismos publicos y ONGs. Quienes leen
semanalmente los informes de EnerDossier conocen los enfoques high-quality sobre temas
del sector energético.

Si desea mayor informacion escribir a hernan.pacheco@enerdossier.com
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