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Introduccion

Para empezar, podemos admitir que los precios baratos del gas natural son una de las
mayores amenazas a corto plazo para el despliegue de las energfas renovables en Estados
Unidos. Con la excesiva caida de los precios del gas, un nivel histéricamente bajo, la
competitividad de tecnologias como la edlica, la solar fotovoltaica y la solar hot water se
enfrentan a importantes desafios. Pero aqui hay una cosa importante que hay que recordar:
la industria esta siendo cuestionada, no golpeada. En medio de todo el retorcimiento de
manos por el gas natural, a menudo perdemos de vista el hecho de que el costo y el precio
de las tecnologias de energfas renovables siguen persiguiendo la caida record de los precios
del gas natural. Cuando el precio del gas natural vuelva a subir (segin las estimaciones, es
poco probable que ocurra en breve), las energias renovables seran mas competitivas que
nunca.

Durante el préximo par de afios, creo que la frase ancestral volvera a ser probada como

verdadera: “Lo gue no mata, te hace mds fuerte”. A continuacién son mis tres razones por las
cuales, el gas natural no sera la muerte de las energfas renovables.

HOW LONG WILL IT LAST?

Based on the Potential Gas Committee Estimates and 2010 Consumption Rate (of 24 tcf / year)
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Se suele decir que Estados Unidos tiene un suministro de gas natural por 100 afios. Sin
embargo, estas cifras, que se basan en estimaciones del Potential Gas Committee, el factor
es de reservas “probadas”’, reservas “posibles” y reservas “especulativas’. Si podemos reducir



EnerDossier

estas cifras hasta los recursos probados y técnicamente explotables basados en las tasas
actuales de consumo de gas natural, las estimaciones mas prudente ponen la oferta de ese
pais en aproximadamente 11-21 afios.

Con la maduracién de los plays de gas como Barnett Shale y Marcellus Shale en declive o
que parecen estar llegando a un pico, y los perforadores estan reduciendo sus operaciones,
porque no es rentable para perforar a precios tan bajos, un creciente nimero de analistas se
preguntan si la industria del gas estadounidense se acerca al pico de produccién. El gedlogo
Arthur E. Berman escribié recientemente acerca de las tasas de declinaciéon de los
yacimientos de gas convencional y no convencional en Oil Drum:

“Este desarrollo puede exponer la nocion de largo plazo de abundancia de gas natural y gas barato como
una ilusion. La buena noticia es que este ajuste dard lugar a mayores precios del gas en un futuro menos
lejano de lo que la mayoria cree. Los precios mds altos, junto con una mayor disciplina en la perforacion
permitira a los operadores obtener un rendimiento adecuado y ofrecen una mejor oportunidad para que el
Suministro crexea para satisfacer las necesidades futuras”.

En su dltimo Annual Energy Outlook, el U.S Energy Information Administration también
recortd las estimaciones de los recursos recuperables no probados en un 42%. Como
escribi6 recientemente el analista de energfa, Chris Nelder: “Todo lo que usted sabe sobre el gas
shale estd mal”.
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Con los afios, la conversacion sobre el gas ha cambiado dramaticamente en los circulos de
energfa renovable. Por ejemplo, hasta 2008, cuando los precios del gas estaban en su
apogeo y el desarrollo de la energia edlica en alza, el mensaje de la industria era simple:
somos mucho mas rentables, una inversion mas fiable que la del gas. Pero la situacién
cambi6é en 2009, cuando los precios del gas comenzaron su caida en picada. En la
conferencia anual del American Wind Energy Association en 2010, el gas shale dominé la
discusion de una mesa redonda de CEOs. “Nuestro mayor desafio es mejorar las tecnologias para
competir con estos precios bajos”, dijo un ejecutivo.

La industria tomo claramente el reto en serio. Hoy, debido a las grandes turbinas, equipos
mas fiables y mejores materiales, el costo de la energia edlica ha caido a los minimos
histéricos. De hecho, algunos desarrolladores estan incluso estan firmando acuerdos de
largo plazo para la compra de energia en el rango de 3 centavos de délar por kilowatt-hora.
Y en otofio pasado, Bloomberg New Energy Finance prevé que al edlica seria “otalmente
competitiva con la energia producida a partir de las turbinas de ciclo combinado para el ajio 2016” en
condiciones de viento favorable.
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Las mismas mejoras tecnologicas y de maduracion en el desarrollo de proyectos en energia
edlica estan reduciendo el costo de la energfa solar fotovoltaica. Por ejemplo, en California,
los desarrolladores de energfa solar han firmado contratos de energfa por debajo del precio
previsto para el gas natural de un ciclo combinado de 500 MW (Esa proyeccién incluye un
precio del carbono). Estas tendencias estan impulsando a niveles récord el interés de los
inversores. En 2011, por primera vez, los inversores mundiales en energia renovables
superaron las inversiones en combustibles fosiles.

El bottom line: el precio de la energia renovable sigue bajando mientras que el precio
proyectado del gas natural sélo se espera que aumente. Tenemos que ser realistas acerca de
la situacion: en el supuesto que el precio del gas permanezca cerca de los niveles
histéricamente bajos durante un largo periodo de tiempo —que probablemente no- la
implementacién de energfas renovables no crecera al ritmo que se necesita. Pero si nos
fijamos en que las energfas renovables a gran escala apilar hasta con el costo de la energfa
de las centrales de gas en horas pico y las centrales de ciclo combinado (ver tabla abajo), se
puede ver que la industria sigue pisando los talones del gas- incluso con una “revolucidn” en
marcha en el acceso de los recursos shale. Eso es algo que no puede ser ignorada.

A LOSING BATTLE

Estimates of methane losses from gas fields near Denver, Colorado, based on air
sampling differ considerably from calculations based on industry activity.
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Cuando consideramos nuestras opciones de inversion de energia, es importante recordar
por qué queremos la energia renovable en primer lugar. Es un recurso que favorece a las
comunidades locales, fomenta la innovacién empresarial, e impulsa nuevos tipos de
desarrollo econémico. Pero en dultima instancia, las energfas renovables son una
herramienta importante para ayudar a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
y combatir el calentamiento global. Nunca debemos perder de vista este contexto
ambiental. Asi, mientras que el gas sera una importante herramienta de corto plazo para
derribar las viejas centrales a carbon fuera del mix energético y proporcionar una fuente de
respaldo para las energfas renovables intermitentes, el desafio del calentamiento global
finalmente presenta limites a las inversiones en gas natural, si no en este década,
probablemente en la del 2020.
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Analisis I: La industria renovable alemana,
victima de su propio éxito

El sector de energias renovables de Alemania ha experimentado un boom en la ultima
década que ha supero con mucho las expectativas. Apoyado por los generosos subsidios,
un publico que estd bastante abierto a las inversiones verdes, y un escepticismo
generalizado con la energfa nuclear, los productores de energia ha cubierto el pais con
generadores edlicos y paneles solares. El 20% de la electricidad de Alemania proviene de
fuentes renovables.

Pero la industria corre riesgo de ser victima de su propio éxito. Esta encerrada en un agrio
debate con el gobierno sobre el futuro de las subvenciones que han permitido que florezca.
El gobierno quiere restringir severamente el apoyo financiero —en particular de la energia
solar, que proporciona sélo el 3% de la electricidad alemana, pero recibe la mitad de los
subsidios —aunque hay dudas de que la industria de energfa renovable pueda sobrevivir sin
él.

Feldheim, un pequefio pueblo al sur de Betlin, es bonito, pero poco de otra forma. Dos
docenas de casas se sientan a lo largo de una calle bordeada de castafios y arces. Este
pueblo pretende ser “en e/ futuro”, el primero en Alemania autosuficiente en energfa,
sostiene Werner Frohwitter. LLa compania de Frohwitter, Energiequelle GmbH, ofrece a
todas las casas de la ciudad calor y electricidad generada de fuentes renovables en su
umbral, que se alimentan en una red local. Los windmills giran justo detras de las casas, una
planta de biogas en las afueras proporciona energia térmica y adicional en dias sin viento, y
un poco mas debajo de la carretera, las filas de paneles solares en un campo.

Los precios de la energia de los residentes de Feldheim estan un 30% por debajo de la
media en Alemania. Energiequelle se beneficia del feed-in tariffs, un subsidio a la cantidad de
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energia que alimenta en el sistema. Se da a la empresa, como proveedor de energia
renovable, una garantia de 20 afios en la cantidad de energia que puede alimentar a la red a
un precio que es considerablemente mas alto que el que los proveedores de energia fosil
obtienen en el mercado libre.

Es un buen negocio para la empresa, y la gente fuer de Feldheim nota eso. La industria de
la energfa solar esta en boom. El gobierno prevé un aumento de las instalaciones de energfa
solar en 2011, con una potencia total de 3,5 gigawatts, pero la produccién real fue muy
superior a la prediccion: al final del afo, Alemania habia producido un aumento adicional
de 7,5 gigawatts de energia solar.

La feed-in tariff esta regulado por la Renewable Energy Bill y es financiado no por el
presupuesto estatal, sino por los consumidores alemanes. Un impuesto dedicado al apoyo
de la energfa verde se afiade a la factura de electricidad de cada hogar. Se eleva el nimero
de paneles solares y granjas edlicas que hay, a pesar que el gobierno trata de ajustar las
tarifas a la baja en intervalos regulares. El afio pasado, una familia promedio paga 130 euros
(171 ddlares) extra para pagar la factura verde.

“La produccion de paneles solares se ha convertido en mucho mds barata en los siltimos afos”, dijo
Claudia Kemfert, experta en energfa del German Institute for Economic Research en
Betlin. “Para los fabricantes y los proveedores no es ragonable pedir subvenciones mucho mads tiempo. Pero
ellos no son competitivos, sin embargo, en comparacion con las energias convencionales”.

Analisis II: Las controversias de la energia
ellica. La cuestion de los terrenos

Al igual que la torre de perforacion de petrdleo se convirtié en un icono de la era industria,
la gigante turbina edlica girando se ha convertido en una imagen global de las energfas
limpias. Ya no es un suefio futurista de los ambientalistas, la energfa edlica se ha convertido
en un gran negocio: Desde la firma del Protocolo de Kioto sobre el cambio climatico en
1998, la electricidad edlica ha crecido 20 veces: de solo el equivalente a la alimentacién de
dos ciudades de New York, a 200.000 megawatts hoy —los suficiente para abastecer seis
Gran Bretafia. (En el dltimo discurso sobre el Estado de la Unién sobre la “energia
americand”’, en un vinculo entre energfa limpia para el desarrollo econémico y la seguridad
nacional, el presidente Obama dijo que su administraciéon permitira el desarrollo de energfas
verdes como la edlica y solar en terrenos publicos para alimentar 3 millones de hogares).

El mayor impacto edlico puede ser en el mundo en desarrollo —de hecho, de acuerdo con
Global Wind Energy Consortium, 2011 fue el primer afio en que el mundo en desarrollo
hizo mas instalaciones de energia edlica que el mundo desarrollado. India esta ahora en el
quinto lugar en produccién de energia edlica. China, el lider mundial en energfa edlica, ha
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instalado mas energfa edlica en 2009 de lo que existia en planeta antes de 2003. Marruecos
acaba de terminar su primer parque edlico (200 MW) y, con planes para aumentar su
capacidad 10 veces mas en 2020, prevé exportar la electricidad a Europa.

Para toda la esperanza que la energia edlica ofrece a un mundo deseoso de alejarse de lo
mas costoso, las formas mas perjudiciales del medioambiente mas perjudiciales del
medioambiente de la producciéon de energfa eléctrica, la industria se disparaba en algunas
controversias y conflictos que igual que sus predecesores en la explotaciéon de recursos
naturales que enfrentan, particularmente en el mundo en desarrollo. Por un lado, dijo Paul
Veers, jefe de ingenierfa del National Renewable Energy Laboratory: “E/ negocio edlico estd
haciendo algo que no hacia una nueva fuente de electricidad en casi medio siglo- estd empezando a hacer un
impacto”

REAPING THE WIND
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Por otro lado, dijo Dan Kammen, de la Universidad de California, Berkeley, estudioso de la
energia renovable en el Banco Mundial: “Los conflictos que se presentan (con la edlica) son
excactamente los mismos que vienen en basicamente cualguier otra tierra basada en la actividad. 1o hemos
hecho en el pasado sobre el Destino Manifiesto y la seguridad nacional. EI tema del momento pasa a ser la
energia verde, pero no ha habido una bistoria de esto”.

Turbinas elevadas, a menudo con hojas de hasta 30 metros, se instalan en grandes grupos —
los parques edlicos- y requieren grandes extensiones de tierra. La adquisicién de tierra que
ha sido un punto de inflamaciéon a veces violenta en la nueva “fiebre del vients”, como se
explica el caso de estudio en el Istmo mexicano de Tehuantepec, rico en vientos.

Mientras que los expertos en energia y medioambiente notan que los conflictos son todavia
relativamente pocos, son lecciones de advertencia para la industria. “Gran parte de Africa,
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Asia Pacifico y Ameérica Latina —por lo que vemos- estd a punto de despegar”, dijo Shruti Shukla,
director del Global Wind Energy Council.

El crecimiento de la energfa edlica se debid en parte a la demanda: la demanda de energia
eléctrica de China se ha duplicado en apenas una década, y la demanda maxima de India es
del 12% mas alto que su oferta disponible. Pero ademas, los subsidios e incentivos
nacionales e internacionales, tales como las compensaciones de carbono que permiten a las
empresas invertir en energia limpia para “compensar” las emisiones de carbono en sus
negocios sucios —han impulsado el crecimiento de la industria edlica. Los criticos de los
incentivos dicen que cada nueva turbina representa un cheque en blanco para contaminar
en otros lugares. Los partidarios dicen que es una soluciéon basada en el mercado, destinado
a facilitar los negocios en energfa limpia.

Para las naciones firmantes de Kioto que ha significado una carrera global para la
adquisicion de tierra destinadas a las turbinas edlicas. Los proyectos de energfa edlica han
tenido éxito- en particular, en Tamil Nadu, India, que expertos como Shukla y Kammen
citan como el modelo de respuesta a las necesidades locales y a una escala manejable. En
efecto, los proyectos de energfa edlica por lo general inyectan beneficios econémicos donde
estan construidos, pero el proceso de desarrollo a menudo genera problemas,
especialmente entre los propietarios de tierras pobres.

“Lo que vemos en muchos lugares, sino en la mayoria de los lugares del mundo, es mucho de lo que yo
describiria como el modelo colonial, donde los enropeos van a Afyica y otros lugares y dicen OK, vamos a
desarrollar esto”, dijo James Anaya, Relator especial sobre los derechos de los pueblos
indigenas de Naciones Unidas. “Y" ¢/ deal que se ofrece, al final, no es una buena idea”. En 2001,
Anaya gané un caso histérico en la Corte Interamericana de Derechos Humanos que
incluia los derechos de explotaciéon en Nicaragua y se establecié que los indigenas tienen el
derecho exclusivo de sus tierras. Demasiado a menudo un gobierno o empresa adquiere
terrenos a través de negociaciones desiguales, en la que a los indigenas no se les da toda la
informacién u opciones.

Negociar cualquier contrato edlico es complejo. A menudo en el mundo en desarrollo, las
comunidades no estan bien educadas o son analfabetos en medida y no entienden las
implicaciones de un contrato. Puede que simplemente no tienen acceso a asesoramiento
juridico y técnico y pueden ser incapaces de negociar. Y porque las parcelas son pequefias,
pueden ser destruidos por la construccién de turbinas. Kammen, un firme partidario de la
energia eodlica, dice que en comparacion, los biocombustibles tienen un registro mucho
peor que el desarrollo de la energia edlica para la apropiaciéon de tierras. Los abusos
desenfrenados en Tanzania, dijo, recientemente llevaron a la prohibicién de todas las
nuevas inversiones de biocombustibles. L.a mayor parte de los conflictos relacionados con
la energia edlica son con territorios ocupados -pero no de propiedad- por parte de grupos
indigenas, como en el distrito de Kutch en la India, donde hay conflictos con Suzlon
Energy Ltd, el gigante edlico indio, que terminé en la Corte Suprema.

En 2010, hubo un caso en Dhule, India, donde 2.000 adivasi —o miembros de la tribu- se
vieron obligados a aceptar cientos de turbinas edlicas en sus tierras tradicionales. Habian
vivido en esa tierra por generaciones, pero tenfan un titulo dudoso. El gobierno dio la tierra
a Suzlon. Sin embargo, la propiedad no garantiza un trato justo.
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Perspectivas y realidades de las energias
renovables en Estados Unidos

Energia solar

Promesa: suficiente luz solar golpea la Tierra en una hora para alimentar el mundo durante
el ano. En 2010, la industria solar predijo que por lo menos 500.000 personas serfan
empleadas de forma directa o indirectamente en el sector solar estadounidense para el afio
2016.

Realidad: A medida que nos adentramos en el afio 2012, el nimero se parece a mas de
100.000. Los precios de las celdas solares convencionales ha caida un 40% en el tltimo afio,
principalmente debido a una inundacién de los paneles de los fabricantes chinos, que se
han beneficiado del hundimiento de los precios del silicio y el apoyo gubernamental. La
caida de los precios ha destripado la industria de fabricacién solar estadounidense.

Outlook: 54% de la cuota de china en el mercado de fabricaciéon de paneles globales
crecerd, y vamos a permanecer encerrados en la tecnologia mas antigua. Sin embargo, los
paneles baratos significan mas de ellos en los techos, lo cual es bueno.

Eoblica

Promesa: Estados Unidos tiene el potencial para generar la energfa edlica suficiente para
cubrtir el consumo total del paifs 12 veces mas.

Realidad: A 35 dolares por megawatt-hora, la edlica parecia un bueno negocio en el afio
2007, cuando los precios al por mayor de la electricidad oscilan entre 45 y 85 ddlares por
megawatt-hora. Sin embargo, el boom del gas natural, ademas de la recesién de 2008, hizo
que los precios estuvieran menos de 30 doélares para el afio 2009, eliminando la ventaja
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financiera de la edlica. Sin embargo, el boom del gas natural, ademas de la recesion de 2008,
hizo que los precios menos de § 30 para el afio 2009, la eliminaciéon de ventaja financiera
viento. Ademas, las protestas NIMBY han hecho para conseguir la aprobaciéon de un
parque edlico en los EE.UU. es tan dificil como conseguir que una planta de carbén.

Perspectivas: Los precios mas baratos de las turbinas deben dar lugar a costos mas bajos
para la energfa edlica en el afio 2014. Aunque el crecimiento se ha desacelerado desde el
afio 2008, este sector todavia espera cubrir alrededor de un tercio de cualquier aumento en
el consumo de energfa estadounidense entre la actualidad y 2035.

Algas

Promesa: Las algas son, segun algunas mediciones, hasta 30 veces densidad de energfa que
otros cultivos para biocombustibles. Se debe hacer un combustible barato, ahorrando
grandes franjas de tierra cultivable.
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Realidad: Una road map reciente del Departamento de Energfa incluye una lista de 33 items
de desafios de I+D, desde la evaluacion de riesgos ambientales a la creacion de métodos de
conversion eficientes que deben ser superados para que las algas sean viables. De hecho,
los investigadores todavia no son capaces de cultivar estas cosas en gran escala.

Outlook: En 2010, el DOE advirtié que “desde hace nuchos arios tanto de la ciencia bdsica y
aplicada y la ingenieria probablemente sean necesarias para lograr precios asequibles, escalables y sostenibles
basadas en combustibles de algas”.

Pilas de combustible

Promesa: cero emisiones de energia para todo, desde computadoras portatiles a autos y
centrales eléctricas, todo alimentado por el elemento mas abundante en el universo, el
hidrégeno.

Realidad: Para competir con los combustibles fosiles, la electricidad a partir de células de
combustible necesita vender por alrededor de 30 ddlares por kilowatt. En este momento,
esa cifra es de aproximadamente 49 doélares. Ademas, sélo hay alrededor de 60 estaciones
de recarga de hidrogeno en Estados Unidos, que atienden 200 vehiculos pequefios y 15
autobuses. El lider de la industria Fuel Cell Energy perdié 56,3 millones de ddélares en 2010
y nunca ha vuelto tener beneficios.

Outlook: Aunque las celdas de combustible son mas baratas y mas confiables, una
infraestructura de hidrégeno sera viable en cerca de una década.

Baterias

Promesa: vehiculos de cero emisiones (suponiendo que la energfa para recargar las baterfas
procede de las fuentes de emisioén cero)

Realidad: El gobierno estadounidense inyecté 2,4 billones de ddlares en la industria de
baterfas en 2009, bajo la Ley de Recuperacion y Reinversion, con el objetivo declarado de
conseguir autos mas eléctricos para las carreteras. Pero los materiales son caros, lo que
significa que los iones de litio todavia cuestan alrededor de 650 dolares por kilowatt-hora
de energfa utilizable. A ese nivel, la baterfa de 24 kWh para un Nissan Leaf cuesta mas que
algunos automoviles.

Perspectivas: A pesar de los pedidos de la Casa Blanca para obtener precios de baterias

hasta 100 doélares por kWh en 2020, las predicciones mas optimistas prevén para la proxima
década como mas barato 300 ddlares por kWh.

Estaciones de carga

Promesa: una red de 240 y 480 voltios para las estaciones de carga en los bordes de las
carreteras y los puntos de estacionamiento, como los ATMs para los autos eléctricos
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Realidad: La mas rapida carga de un Nissan Leaf tarda unos 30 minutos a 480 voltios. A
menos que pronto se puedan instalar suficientes para garantizar la no espera (actualmente
solo hay 1.800 en Estados Unidos), el compromiso de tiempo significa que la recarga no
sea factible. En su mayor parte, los propietatios de los autos eléctricos se limitan mas a la
conduccioén, ya que pueden obtener una sola carga en el hogar.

Perspectivas: El costos del kiosks (hasta 35.000 ddlares cada uno), ademas de una demanda
relativamente bajo significa que va a ser limitado a las areas metropolitanas en los proximos
anos.

Analisis III: Las energias renovables tras la
quita de los incentivos gubernamentales

Las energias renovables han sido uno de los conductores de la industria espafiola y de su
capacidad para exportar a todo el mundo, pero las nuevas medidas de gobierno con el final
de los incentivos gubernamentales al sector generé panico entre sus profesionales y
producido una serie de cuestionamiento sobre el futuro del segmento. Desde el inicio de la
crisis econémica de 2008, las energias renovables fueron uno de los primeros sectores en
sufrir los cortes presupuestarios.

El nuevo gobierno conservador, comprometido con una rigurosa politica de reduccion del
déficit publico, anuncié a fines de enero la “suspension temporal’ de las ayudas a las nuevas
instalaciones de produccion de energia renovable. Esta medida permitira economizar al
menos 160 millones de euros este aflo, en un momento en que el gobierno recibié pedidos
de ayuda para los proyectos con una capacidad de 500 megawatts, dijo el ministro de la
Industria, José Manuel Soria. Los industriales del sector temen las consecuencias
desastrosas para el empleo generadas por estas medidas y los ambientalistas ven esto como
“un paso atras’ para un lider en las energfas sustentables.

La industria de energfas “verdes”, que ya perdieron 20.000 puestos de trabajo entre 2008 y
2010, perderan otros tanto sélo en 2012, dijo el director del grupo de empresas,
Fundaciones Renovables, Javier Breva. “Lo gue me preocupa mis son los otros centenares de miles
de empleos que dejardn de ser creados”, afirmé, recordando que el gobierno socialista anterior,
que dejo el poder en diciembre, habia prevista la creaciéon de 300.000 puestos de trabajo en
este sector hasta 2020. “Quien ird a invertir en el sector de energias renovables después de este decreto?”,
cuestiona Breva. “Creo que es un ataque a la competitividad de la economia espaiiola”, completo.

Gracias a la ayudas publicas, las energfas renovables registraron los dltimos afios un fuerte
crecimiento en Espafa, que se convirtié en el mayor productor de energfa edlica de Europa
y s6lo perdiendo con Estados Unidos y China a nivel mundial. En 2011, las energfas verdes
cubrieron un 33% de la demanda de electricidad en el pafs. Los parques edlicos florecieron
en las llanuras de la region de Castilla-La Mancha, en el centro del pais. Andalucia, en el sur,
aprovecha muchas horas de sol para recibir instalaciones solares de alta tecnologfa.
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Aprovechando las financiaciones del gobierno, la gigante eléctrica Iberdrola se convirtié en
el mayor productor mundial de energfa verde e instalé parques en Brasil y Estados Unidos,
mientras que Gamesa se hizo el mayor productor mundial de energia edlica. Pero, desde
finales de 2008, el gobierno socialista comenzé a reducir sus ayudas. Para las edlicas, las
prestaciones recularan un 35% hasta 2013. En esas condiciones, “wuchas sociedades no
sobreviviran hasta finales de aiio”, dijo José Antonio Gonzalez, director de Fenie, un grupo de
empresa de electricidad. “Somos pioneros y tenemos que crear puestos de trabajo en Espasia, pero de
esta forma no vamos a conseguzr’”’, lamenta, mientras el pafs pasa por una tasa de desempleo del
22,85%. El gobierno asegura que la suspension de las subvenciones “no afecta la meta
espariola de respetar el compromiso europeo de tener un 20% de toda la energia consumida venida de fuentes
renovables para 2020”.

Espafia se prepara para el autoconsumo energético

Dejar atras los temidos recibos de la luz puede ser una realidad a corto plazo en los hogares
espafnoles, donde hasta la fecha el autoconsumo energético sélo esta permitido en aquellas
viviendas, empresas o industrias ubicadas en zonas aisladas de la red. Sélo con instalar
paneles fotovoltaicos o miniaerogeneradores en su hogar, podra encender la luz y poner en
marcha sus electrodomésticos consumiendo su propia energia sin que el bolsillo tiemble
ante potenciales subidas del precio de la electricidad, como ya sucede en 47 estados de EE
UU, Alemania, Italia y Japon, por ejemplo.

En la actualidad, consumir la propia energia que uno genera en casa no solo no es posible,
sino que «no es rentable», como reconoce Javier Garcia Breva, presidente de la Fundacién
Renovables. «Y no se sabra si sera o no rentable hasta que no se diga el peaje», afiade el
experto.

Algo en lo que coinciden desde la Asociaciéon de Productores de Energfas Renovables
(APPA). Pero ¢en qué consiste ese peaje? Basicamente en tener que pagar por el uso de la
red si la energia producida no se consume cuando se estd generando. Es decir, lo que
sucederia en casi todos los hogares que apuesten por la fotovoltaica y la quieran consumir
de noche. Lo que todavia no se sabe es si este peaje por hacer uso de la red sustituira al
peaje actual sobre suministro o sera un peaje adicional.

Con el “peaje’ actual, unos 70 euros por MWh como tarifa de acceso, en las Islas Canarias
el autoconsumo seria rentable por si sélo en poco mas de 12 meses para grandes
instalaciones de cubierta o en un par de afios para las viviendas por su indice de radiacion,
explican fuentes consultadas de APPA. Es decir, serfa rentable sin recibir ningun tipo de
prima o subvencion con el peaje de consumo actual. Pero antes de 2017 ya si serfa rentable
para todo el pais. En concreto, de aprobarse hoy, el autoconsumo con los 70 euros de peaje
actual, serfa rentable en todas las viviendas de la Peninsula en cuatro o cinco afos y entre
tres o cuatro aflos para las grandes cubiertas, afladen dichas fuentes.

El motivo, que el coste de la fotovoltaica no ha cesado de bajar. De hecho, sélo «en 2011
los precios de los médulos solares han caido en un 30 por cientoy, asegura Tomas Diaz, de
la Asociacion de la Industria Fotovoltaica (ASIF). De ahi que «en la actualidad cueste 0,8
euros el panel fotovoltaico por vatio, frente a los 3,5 euros que costaba en 2008», afiade.



EnerDossier

Con estos precios, si los propietarios de una vivienda decidiesen consumir su propia
energfa necesitarfan instalar un sistema fotovoltaico de 5 kilovatios que ocuparia unos 80
metros cuadrados de superficie, ya que el consumo de un hogar medio en Espafia requiere
4,5 kW de potencia, segun la Unién Espafiola Fotovoltaica (UNEF). El coste de esta
instalaciéon (que por ahora tiene que ser igual o de menor potencia que la que se va a
consumir) asciende a 12.000 euros llave en mano. Es decir, todo incluido: un contador
eléctrico bidireccional que permite medir tanto la energfa que se genera como la consumida
o un contador adicional, instalacion, conexién con la compania eléctrica... Un coste que
segun APPA se amortizaria en 19 afios de media si la mitad de la energfa que se genera se
consume instantaneamente. Si por el contrario se consume el cien por cien al mismo
tiempo que se produce se amortizaria en 13 o 14 afos y, en cambio, si se consume siempre
de forma dilatada, la inversiéon podria no amortizarse hasta que no hubieran transcurrido 28
afios. Ejemplos, todos ellos, si el Gobierno deja el peaje actual de 70 euros por MWh.

Si bien, éste es el caso de una instalaciéon fotovoltaica sencilla. A mas complejidad, mayor
precio. En concreto, para un hogar medio que requiriese modificaciéon de la cubierta, se
podria instalar unas placas de 3 o 3,3 kW de potencia con todo incluido por unos 13.500
euros, que se amortizarian de media en 15 afios, segin APPA.

Con el fin de fomentar el autoconsumo el sector pide que éste se base en el Balance Neto y
sin pagar un peaje adicional; es decir, solicitan que por cada kilovatio hora producido en el
hogar y vertido a la red se pueda consumir otro kWh de forma gratuita y sin
contraprestacion durante un afio. De modo que si se va de vacaciones un mes, pueda
consumir esos kWh no gastados a su vuelta, o si los produce por el dia los consuma por la
noche. Si bien, siempre dentro del plazo, de otro modo perderia esos «créditos eléctricosy.

En el caso de optar por miniaerogeneradores, el precio serfa 4.000 euros por kW y unos
500 mas al aflo en mantenimiento. De modo que para producir entre el 50 y el 70 por
ciento de las necesidades energéticas de un hogar habria que instalar un miniaerogenerador
de 1,75 kW. El coste de dicha inversién ascenderfa a wunos 6.000 euros el
miniaerogenerador, a los que hay que sumar los 500 de mantenimiento anual citados. Un
presupuesto que se amortizaria en 14 afios aproximadamente con el peaje actual y en
funcién del viento, segun APPA. Lo ideal —afiaden— serfa lograr unos peajes adecuados
para que se pudiera amortizar la inversiéon a los ocho o diez afosy.

Esa serfa la realidad en un pafs donde la miniedlica no acaba de arrancar; cuando aumente
la demanda y se modernicen los procesos de industrializacion su coste bajara, tal y como ha
sucedido con el resto de tecnologias limpias.

En cualquier caso, las ventajas de consumir su propia energia con Balance Neto son
importantes: no supone coste para el sistema eléctrico; el consumidor obtiene un ahorro
econémico y energético de por vida con una inversion inicial; supone una mayor eficiencia
energética del sistema gracias a la generacion distribuida, que permite un ahorro energético
no inferior al 10 por ciento, al evitar las pérdidas por transporte porque la energia se
produce cerca de los puntos de consumo; reduce el consumo de combustibles fosiles y la
dependencia energética de Espafia con el exterior; disminuye las importaciones energéticas,
lo que redunda en un menor déficit y la mejora en la Balanza de Pagos; permite un ahorro a
través de las emisiones de CO2 evitadas, y facilita alcanzar los objetivos medioambientales
del pafs referidos a la lucha contra el cambio climatico, segun la Plataforma para el Impulso
de la Generacién Distribuida y el Autoconsumo Energético.
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Esta asociacion solicita la agrupaciéon de contadores, minimizar peajes y no limitar la
potencia a 100 kW, entre otras cosas. De modo que los hospitales, fabricas y centros
comerciales puedan sumarse al autoconsumo. Pero el autoconsumo, ademas, permitiria
reactivar la actividad econémica e industrial nacional y aumentar la competitividad de las
empresas del sector, lo que ayudarfa a crear hasta 40.000 empleos, segin UNEF. Y si no, al
menos, permitirfa conservar los puestos de trabajo actuales.

Algo que resulta vital en los tiempos que corren, y mas todavia con el reciente paso dado
por el Ministerio de Industria. De hecho, el autoconsumo energético es considerado hoy la
unica tabla de salvaciéon para las renovables, tras la supresion temporal de las primas a las
nuevas instalaciones renovables.

De hecho, el anuncio publicado en el Boletin Oficial del Estado recoge que «el modelo de
generacion distribuida, con el acercamiento del coste de produccion de estas tecnologias al
coste de consumo para los segmentos de menos escala, cobra cada vez mayor importancia.
Asi, el procedimiento para permitir el denominado Balance Neto de electricidad, cuya
regulaciéon estd en tramitacién, constituye una alternativa real para el desarrollo de
instalaciones de pequeno tamafio a través del fomento del autoconsumo de energia
eléctricar.

En definitiva, abastecerse con su propia energia, tal y como ya se hace en otros paises, no
es s6lo una opcioén, sino que resulta necesario, siempre y cuando se fomente esta opcion.

Enfoque: Las estrategias del riesgo geopolitico
en la energia

La creciente influencia del riesgo geopolitico en los mercados de energfa esta obligando a
los managers de riesgo a volver a evaluar sus estrategias de gestiéon de riesgos en torno a
tales tipos de eventos. Una caracteristica muy notable de los mercados energéticos el ano
pasado fue que los precios estaban mas influidos por la geopolitica y la macroeconomia que
por puramente los fundamentos de la oferta y la demanda. Esto ha dejado a los gestores de
riesgos la necesidad de volver a evaluar la mejor forma de medio y gestionar el riesgo
geopolitico.

La creciente influencia de la geopolitica es una tendencia que mucha gente ve continuar en
el futuro previsible por varias razones. En primer lugar, la escala de los disturbios en
algunos de los mayores paises productores de energfa se encuentra en niveles
histéricamente altos. Los acontecimientos recientes han incluido la primavera arabe, la
revolucién del Norte de Africa e Irak, y el enfrentamiento entre Irin y Occidente por su
programa nuclear. En segundo lugar, un mayor porcentaje de petréleo que ahora se
produce en los paises por fuera de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE), la mayor parte de los paises con mayor riesgo politico. En tercer
lugar, lo que se suele lamar ““financiarizacion” del mercado, considerada por muchos analistas



EnerDossier

como una contribucién para la evolucion de los precios mas a la reaccion de los beadlines
que a la oferta y la demanda. Todas estas razones hacen mas necesario que nunca que los
gestores de riesgos pongan en marcha planes para la medicion, gestion y mitigacion del
riesgo geopolitico, incluso. Muchos ahora estan trabajando en nuevas estrategias para medir
y modelar el impacto del riesgo geopolitico.

“Es seguro decir que hay un movimiento muy bueno para mejorar la medicion y evaluacion de los riesgos
operaciones, incluyendo el riesgo geopolitico”, dijo Jeffrey Butrico, jefe de riesgo y gestion de
empresas de seguro en la compafifa de petréleo y gas austriaca OMV. Jayesh Parmar, socio
de la consultora de energia Baringa Partners con sede en el Reino Unido, esta de acuerdo.
Se ha notado un movimiento para hacer la evaluacién del riesgo geopolitico mas objetiva y
cuantificable. “Una tendencia esta empezando a ocurrir: el riesgo geopolitico estd siendo modelado en una
forma menos subjetiva, mas objetiva y transparente”, dijo.

Por supuesto, la geopolitica siempre ha ejercido una influencia en los precios del petréleo y
el gas debido al hecho de que la producciéon fisica a menudo se encuentra en los pafses
politicamente inestables. Sin embargo, la magnitud de la inestabilidad en los dltimos afios
ha sido un factor clave en el impulso a la vanguardia de los riesgos que las empresas tienen
que resolver. “Ha ido en aumento, sobre todo en los siltimos dos o tres ajios”, sefiala Parmar. “No ha
sido cambio repentino y absoluto de wuna sola veg, pero solo los eventos de 2010 a 2011 —los
acontecimientos en Iran, Irak, la primavera arabe, Libia y la inestabilidad en Pakistan- son
cada veg mids conductores del riesgo geopolitico en la agenda. Siempre ha existido, pero el nivel de
turbulencia y la interconexion de los mercados mundiales han hecho cada vez mds importante”, afiade.

Control Risks Group, consultora con sede en el Reino Unido, que supervisa y produce
clasificaciones de riesgo politico en cada pais, ha visto el surgimiento de riesgos en varios
paises productores de petréleo desde 2009 (véase el cuadro 1)

T1. Political risk ratings: January 1, 2012

Source: Comtrol Risks

Country 2009 2010 201 2012
Iran Medium High High High
Russia Medium Medium Medium Medium
Libya Medium Medium High High
Iraq High High High High
Egypt Low Low Medium Medium
UAE Low Low Low Low
Saudi Arabia Low Low Low Low

Otro factor principal ha sido que dentro de la industria del petréleo y el gas existe una
preocupacion general sobre la relaciéon de reemplazo de reservas (RRR), como un menor
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numero de plays convencionales que se descubren cada afio. Para mantener su RRR,
muchas companias de energia estan considerando las zonas que habfan sida dejadas de lado
anteriormente. “Por un lado, usted tiene oportunidades en paises con bajo riesgo politico, como las ozl
sands canadienses o el gas shale estadounidense, pero donde hay grandes dificultades técnicas, por lo que
reemplazar el riesgo politico con otras preocupaciones”, dijo Butrico. “Para los tipos mas convencionales
de petroleo y gas, las empresas estan entrando en Ilugares que son mucho mads dificiles, politicamente
hablando, de lo que eran anteriormente. Es una tendencia de que toda la industria reconoce en el mundo”.

Butrico sefiala que hay un doble golpe: las empresas se ven obligadas a ir a paises
politicamente riesgosos en los que no habria entrado antes, en un momento en que estos
paises son cada vez mas riesgosos. “E/ perfil de riesgo en el norte de Africa y Medio Oriente,
innegablemente, ba subido sustancialmente en el siltimo aio”, dijo. Otra razén de la creciente
influencia de los riesgos geopoliticos y macroeconémicos en los precios de la energfa es la
financiarizacion de los mercados de commodity. Las grandes sumas de dinero que han
entrado en los indices de commodity en la dltima década han cambiado la naturaleza de los
mercados de commodity. El comportamiento del mercado ha sido modificado por el
aumento del numero de los actores financieros que tienden a operar en los mas amplios
acontecimientos mundiales, creen algunos expertos del mercado.

LLa suposicion de que los precios de los commodity se han vuelto menos correlacionados a
la oferta y la demanda se ve confirmada por una correlacién de la reduccion del precio del
petrdleo a los niveles de inventarios de petréleo desde 2005, segun un informe del
Commerzbank. “Este papel menor para los datos de los inventarios también es debido probablemente al
hecho de que los inversionistas financieros juegan abora un papel mucho mids importante en el mercado de
crudo gue en el pasado”, dijo. Una indicacion de la importancia mayor de los inversores es el
aumento enorme del numero de contratos a futuros de petréleo en el que el New York
Mercantile Exchange alcanzé un promedio de 2.6 millones al dia en 2010, dos veces tan
altas como cinco afo atras.

Los inversores estan justificadamente preocupados por los problemas de suministro,
continda diciendo el informe, lo que significa que cuando un proveedor como Libia o Iran
estan en duda, la respuesta racional es prepararse para la escasez. “En e/ contexto de los riesgos
de contagio en las regiones vecinas, una mds apretada oferta no se puede descartar para el futuro y, en
consecuencia un mayor precio. Este gegpolitical risk preminm, no puede cuantificarse con precision”, dijo el
informe.

También vale la pena sefialar que el riesgo politico no siempre se limita a los paises
famosos por la inestabilidad politica. Por ejemplo, la voluntad politica de Estados Unidos
en términos de permitir la producciéon de gas shale tendra una influencia enorme en la
industria del gas en el futuro. Todo esto ha puesto un mayor énfasis en la mejora de la
gestion del riesgo geopolitico. En el pasado, ha tendido a ser una ciencia inexacta, dificil de
predecir o medir las consecuencias de un evento de baja probabilidad geopolitica que
ocurren en una escala lo suficientemente amplia como para afectar a un mercado.

Hay dos maneras principales en las que las empresas pueden enfrentar el riesgo geopolitica.
En primer lugar, mediante la diversificaciéon de su cartera fisica por lo que no estin
sobreexpuestos a un pais o un area especialmente peligrosa. En segundo lugar, mediante la
mejora en la forma en que el modelo y el riesgo es medido, integrando una mayor gestion
del riesgo financiero con el fin de obtener un mejor perfil del riesgo geopolitico.
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En cuanto al riesgo geopolitico ha aumentado en los ultimos afios, por lo que cuenta con la
participacion del gestor de riesgos en el debate en torno a los paises para entrar en el
primer lugar. “En mi experiencia, para entrar en un pais depende mas de decisiones estratégicas en los
niveles superiores y el gestor de riesgos tiene poca participacion en la decision. Sin embargo, esto estd
cambiando ya que el impacto de un buen andlisis del riesgo geopolitico se ha hecho evidente en los siltimos
anos”, dijo Jaime Roman, vicepresidente de gestiéon de riesgos y analisis de mercado en la
espafiola Endesa.

El primer enfoque a menudo se produce como parte de las decisiones de inversion de una
empresa. Hans-Kristian Bryn, un socio de riesgo estratégico para la consultora Deloitte, en
Londres, describe el riesgo geopolitico como “eventos de riesgo del tipo que la gente estd buscando
mncorporar en sus decisiones de inversion. Al igual que muchos tipos de eventos los riesgos, el riesgo
geopolitico tiene desafios en términos de los datos que se pueden observar. Asi gue en realidad lo gue
estamos tratando de hacer es construir modelos de eventos o descripciones de eventos que le permiten hacer
hincapié en poner a prueba sus decisiones”.

Las técnicas tradicionales de gestiéon de riesgos que cuenta el riesgo geopolitico para las
empresas que tienen activos fisicos, es involucrar la diversificacion de la cartera en los
activos que no se concentran unicamente en un area. “E/ riesgo puede ser mitigado para evitar las
concentraciones”, dijo Butrico. “INo tiene demasiada concentracion de su cartera en un pais o incluso en
una region, por lo que si esa region estalla, puede sobrevivir a eso porque estds en otra region. Y tal ve
ambas cosas son igualmente peligrosas- pero si uno sube, el otro espera que no suba’.

El uso de los socios locales o joint-ventures también pueden disminuir su riesgo, afiade
Butrico. “Tener un buen socio local podria ayudar a aislar, sino también seria de aynda en términos de
tener el conocimiento sobre cudando la sitnacion es mala”. Como las compafifas de energfa tienen a
menudo inversiones que son de largo plazo y fisicas, lo que hace mirar el horizonte de largo
plazo cuando se considera la posibilidad de entrar en un pais o no, dijo Richard Harper,
director de logistica de gas en la consultora Tethra Energy. “Por ¢emplo, si miramos hacia atras
a Rusia en los siltimos 20 asnos, ha habido buenos tiempos para invertir y no hubo malos tiempos para
invertir.”’

Como ha habido una serie de casos de alto perfil de este en la industria de energfa, Harper
cree que mas empresas tienen que dedicar mas tiempo a examinar las perspectivas de largo
plazo y no sélo a las situaciones actuales. “No se puede ver una instantinea. Usted tiene que pensar
acerca de si un pais se mantendrd estable durante los proximos 10 asios y si el marco actual continnard. A
nivel de grupo, los andlisis de cada pais se llevan a cabo periddicamente y el riesgo pais se evaltia. Desde alls,
puede decidir reducir nuestras actividades en estos paises”, dijo Romano de Endesa.

Pero esto no siempre es posible, dijo, sobre todo cuando ya ha habido contratos de largo
plazo fijados para una regiéon donde la inestabilidad esta ocurriendo. “Por egemplo, si estamos
hablando del Norte de Africa, a menndo se nos habla de contratos de largo plazo, por lo que es dificil
cambiar tu posicion de un dia para el otro. Las técnicas de mitigacion no estin a mano en el corto plazgo, ya
que es engorroso modificar estos contratos”. Dado que en las cuestiones geopoliticas estan
influyendo cada vez mas el mercado y el riesgo de precios, las companias que no tienen una
presencia fisica en estas regiones todavia pueden sentir las consecuencias. Como los precios
del petréleo a nivel mundial siguen siendo vulnerables a la interrupciéon del suministro, las
noticias que salen de zonas como Nigeria o Iran pueden ser un factor determinante en las
crisis de precios del petréleo.
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“Los mercados no son muy buenos para hacer frente a estos riesgos geopoliticos, en parte porgue son muy
dificiles de cuantificar”, dijo Parmar. “E/ riesgo asociado con muy bajas probabilidades, es dificil de
definir, pero los acontecimientos potencialmente tienen un enorme impacto, es dificil para los mercados un
precio muy adecuado”. Los programas de cobertura son otra forma de limitar el riesgo si la
exposicion fisica es inevitable. “En la ziltima década, se han intentado un monton de cosas. Ya se
trate de una linea aérea o un industria, que estan haciendo todo lo posible para reducir la exposicion de una
eficiencia y un punto de vista operativo, pero en general no hay mucha flexibilidad para muchos de nuestros
clientes en la reduccion de su exposicion”, dijo Shannon Burchett, director de la empresa de
consultoria Risk Limited, con sede en Dallas. “S7 existe la preocupacion de que el petroleo llegar a
200 dolares el barril, no estan en una posicion en este punto para reducir su uso. Ya han hecho que, desde
un punto de vista operativo, por lo que el siguiente paso suele ser una estrategia en términos de cobertura
frente a los picos de precios. En el extremo, que se remonta a la planificacion de escenarios y pruebas de
stress para una cartera en particular’.

EnerDossier ofrece servicios de consultoria y asesoramiento sobre sectores estratégicos de
la economia global a empresas privadas, organismos publicos y ONGs. Quienes leen
semanalmente los informes de EnerDossier conocen los enfoques high-quality sobre temas
del sector energético.

Si desea mayor informacion escribir a hernan.pacheco@enerdossier.com
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